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INTRODUCERE

Necesitatea si oportunitatea elaboririi nouluj PAS
Planul de actiune al scolii (PAS) reprezinti un document de planificare strategica a ofertei

de formare profesionali prin invatdmantul profesional si tehnic in perspectiva anului 2025,
Structura PAS 2021-2025 si modalitdtile de realizare ale acestuia se bazeaz: pe
recomanddrile formulate in Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului
profesionl si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invitimantul profesional si tehnic
(PLAI).
Fatd de Planul de Actiune al Scolii 2013-2018 prezentul plan cuprinde urmatoarele
elemente de noutate:
Cfoloseste cu precadere date provenind de la Directia Judeteana de Statistica;
[ foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de citre alte
uniti scolare din localitate:
U include analiza mediului extern impartit in direct si indirect ceea ce presupune o diagnozi a
mediului demografic si economic, a pietei muncii si a ofertei scolilor IPT;
Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaboririi:
1) propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2022 - 2025 si pentru urmétorii ani
scolari;
"I sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invitimant;
[ consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;

" sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.

Definirea etapelor in realizarea pas si categorii de resurse utilizate
Actiunile urmate in vederea elaboririi PAS-ului:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor

2. Consultarea PRAL PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului

3. Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de elaborare a PAS

4. Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor,
périnfilor, profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRALI, respectiv PLAI

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesita dezvoltare si prezentarea
acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedri, in
Consiliul elevilor si a parintilor si agentilor economici cu care scoala are relatii de

parteneriat



6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii si pe baza acestora reformularea
prioritatilor i a obiectivelor

7. Elaborarea planurilor operationale

Au fost consultate si analizate urmitoarele:

"I documente de analizi a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale

Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare interna, procesele verbale si
planul de actiune al CEAC)

[ documentele referitoare la dotarea existenti in momentul planificirii

U rapoarte ale celorlalte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate, administratie
si biblioteca

"I rapoarte ale echipei manageriale

" documente de promovare si prezentare a scolii

L procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
- procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor s1 Consiliul parintilor

I planul de scolarizare, planurile de invéa{amént si programele scolare pentru anul curent
[l datele statistice ale AJOFM

- protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali



PARTEA 1 - CONTEXT
1.1. Formularea viziunii / misiunii
MISIUNEA

Liceul Tehnologic ,,Avram lancu™ este o scoald care oferd oportunitati de educatie si de
instruire de calitate, urmareste integrarea profesionala si realizarea unor performante compatibile
cu cele din UE intr-un ambient atragator. Institutia, prin resursele sale materiale §i umane,
incurajeaza creativitatea, originalitatea si deschiderea spre lume, pune accent pe cresterea calititii
vietii, promoveaza principiul egalitétii de sanse, a dialogului, a spiritului de echipa si a invatarii
pe tot parcursul vietii, realizind astfel un cadru adecvat pentru formarea cetatenilor activi si
responsabili. Credem in capacitatea noastra de adaptare la nou prin punerea in practica a
obiectivelor generale si specifice stabilite la nivel national, local si la nivelul institutiei.

Scoala noastra sustine sistemul de formare profesionald, in vederea asigurdrii resurselor
umane in domeniul profilurilor de pregitire, ca o premisd de imbogitire a resursei umane pentru
economie, in comunitatea locala si activitdfi de prestari servicii, de educatie, prin valorificarea
potentialului creativ a tinerei generatii, nevoi specifice legate de sistemul comunitatii.
VIZIUNEA

De mai bine de un sfert de secol ( 1992) institutia poarts, cu mandrie numele lui Avram
lancu si a incercat constant si se ridice la nivelul ultimei sale dorinte si anume ,,Unicul dor al vietii
mele este sa-mi vid natiunea mea fericita”. Nivelul de fericire al unej nafiuni este dat si de nivelul
sdu de educatie, de accesul facil, nelngradit si fard discriminare la educatie, misiunea scolii
ghidandu-se mereu dupa aceste repere. Cu o istorie lungé si deseori potrivnica, cu o listd de
denumiri la fel de impresionanta, scoala si-a asumat drept viziune: . Educim pentru a invita
tineretul si citeasci viitorul”, astfel ci prezentul devine mereu o treaptd pe care cei care vor
urma sunt datori s3 o urce cu aceeasi diruire ca predecesorii lor.

1.2. Profilul actual al scolii
1.2.1. Cadrul geografic si cultural

Liceul Tehnologic ,,Avram lancu”, este amplasat nu departe de centrul orasului, mai exact

pe str. Gh. Doja, nr 13 si deserveste zonele invecinate ale municipiului si din judet, pe elevii care

vor sa-gi definitiveze studiile preuniversitare liceale si de profil.



Liceul Tehnologic &
Avram lancu o

Figura nr. 1

Orice edificiu este expresia muncii, a pasiunii unor oameni care si-au inchinat existenta
profesiei lor. Transformirile sociale si politice ale societitii se resimt si la nivelul educatiei
formale, definind structura unititilor de invatdmant. Acest lucru este in special vizibil in cazul
Liceului Tehnologic ,,Avram Iancu”, unitate de Invatdmant care activeaza de peste 125 de ani in
domeniul formarii §i pregatirii profesionale, pe diverse domenii, corelate cu piata muncii, scoala
noastrd fiind unul dintre edificiile culturale, istorice $i economice de mare vechime/ traditie din
Tirgu-Mures.

1.2.2. Particularitati: Istoricul scolii

Elevii scolarizati la Liceul Tehnologic ,.,Avram Iancu” au domiciliul in Tg. Mures sau in
localitétile din zona limitrofa a municipiului. Majoritatea elevilor sunt navetisti, iar amplasarea
unitatii noastre le este favorabila, deoarece se afld in apropierea Garii CFR si a statiilor de autobuz
care deservesc populatia din localitatile invecinate.

Familiile elevilor se incadreaza in toate categoriile  socio-profesionale (intelectuali,
functionari, muncitori, agricultori, someri etc), in aceste conditii relatia scoald—familie realizandu-
se cu destuld greutate. Dar, prin eforturile conducerii scolii si ale colectivului de cadre didactice,
aceasta relatie decurge satisficator in sprijinul scolii si implicit al elevilor.

Institutia ofera instruire pe filiera tehnologicd, invatimént liceal (zi, seral), invatamant
profesional (3 ani) si postliceal (2 ani), in domeniile de pregatire de baza: comert, industrie textili
si pieldrie, mecanica. Stagiile de pregétire practicd se desfisoara atit in atelierele si cabinetele
scolare, cat s la agentii economici, cu are se incheie contracte de colaborare in fiecare an, iar

colaborarea cu acestia contribuie in mare masura la formarea profesionala calitativi a elevilor.
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Figura nr. 2

Formdm un colectiv preocupat de cresterea calitifii in educatie si in formarea profesionala,

preocupdri care au fost intirite in ultimii ani de dezvoltarea s1 valorizarea colaboririi, in plan

educational, cu toti factorii implicati in educatie. Scoala noastra sustine sistemul de formare

profesionald, in vederea asiguririi resurselor umane in domeniul profilurilor de pregitire, ca o



premisd de imbogitire a resursei umane pentru economie, in comunitatea locali si activitati de
prestéri servicii, de educatie, prin valorificarea potentialului creativ al tinerilor, nevoi specifice
legate de sistemul comunititii. Considerim foarte important, ca elevii nostri si dobandeasci
competente profesionale, competente generale dar, in acelasi timp, sa-si formeze valori si atitudini
care sa le permita si se adapteze unei societdti aflate in plina evolutie, si munceasci sl si traiasca
intr-un mediu multicultural. Conform acestei abordairi, activitatea noastrd didactici a capatat si a
dezvoltat dimensiunea europeani a educatiei. Am ingeles ci o educatie de calitate nu se poate
realiza fard o larga colaborare plecand de la nivel local $i pana la nivel european.
Istoricul scolii

Nenumaratele bresle existente in Tg-Mures la jumitatea secolului al XIX-lea au reusit s
impuna infiintarea unei scoli de meserii, in anul 1860 functionand in oras o singurd scoala de
ucenici. Sistemul breslelor, cu rigidele sale reglementari, a fost o piedicd in dezvoltarea
Invatamantului tehnic.

O data cu desfiintarea breslelor, in 1872, incepe o noui epoci in dezvoltarea industriali a
orasului, ceea ce duce la cresterea cererii fortei de munci calificata. Pentru promovarea industriei
a luat fiint4, in anul 1883, o scoald de arte si meserii, la inceput cu trei clase, unde profesori de la
alte scoli din orag desdvarseau instruirea teoretici a ucenicilor meseriasilor din oras. In aceasti
modestd scoald, ucenicii invitau: citirea, scrierea, matematica, istoria, geografia, desenul tehnic si
artistic. In cadrul scolii de arte i meserii se pregiteau ucenici in urmitoarele domenii: zidari,
cizmari, dogari, brutari, barbieri, tipografi, tapiteri, croitori, mecanici, strungari, turnitori,etc.

La propunerea Ministerului de Industrie si Comert, a Camerei de Comert si cu sprijinul
primdriei orasului Tg-Mures se infiinfeazi la data de 13 noiembrie 1892, Scoala de meserii pentru
industria lemnului si metalului. Aceasta a functionat intr-o cladire de pe strada Rotunda, nr. 66,
astdzi strada Matei Corvin. Aceasti zi reprezinti data de nagtere a gcolii noastre, Inceputul unui
lung drum marcat de momente grele, de reusite, de sperante si amintiri ale dascalilor si a multor
generafii de muncitori calificati, maistrii sau tehnicien.

Inceputul a fost modest, scoala avand 29 de elevi, dar in scurt timp, si anume in 18953, a
inceput pe terenul donat de primarie, construirea actualei clidiri in stil Art Nouveau, pe strada
Sandor Janos, actuala Gh. Doja. Cladirea a fost terminatd in august 1897, iar deschiderea festivi a
avut loc in ziua de 27 decembrie 1897. In aceasti prima faza, a constructiei cladirii, scoala avea
trei sdli de clasa, trei sili de desen, un laborator de fizica, o sald profesorala, patru cabinete pentru
profesori, birou si locuinta pentru director, precum si un corp destinat atelierelor ce aveau la parter
doud sili pentru mecanicd, iar la etaj sali pentru tAmplarie. In scurt timp, datoritd cresterii

numdrului de elevi, s-a extins spatiul pentru invétare, astfel ci in anul 1903 se adauga cladirii
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initiale etajul L. In anul 1908 a fost infiinfat un atelier, In vecindtatea scolii, cu masini pentru
prelucréri mecanice si de tAmplirie, care erau puse si la dispozitia micilor meseriasi din oras. Se
presupune ca frumoasa fatada Art Nouveau a acestui atelier a fost proiectata de faimosii arhitecti
Jakob Dezso si Komor Marcell, de numele lor legéndu-se si construirea Palatului Culturii din
Tg.Mures.

O a doua etapa importanta in dezvoltarea scolii a inceput odati cu Unirea Transilvaniei cu
Romania, cind atelierele au trecut din propritatea scolii in proprietatea unui comitet al
meseriasilor. Scoala de Arte si Meserii, cum se numea dupd 1921, devine din anul scolar 1937/38
Liceul Industrial, condus de inginerul Campean Octavian. In aceasti perioada, exista in incinta
scolii un internat §i o cantind cu 40 de locuri. Cu toate ci structura economicd a tanarului stat
romén nu s-a schimbat in mod semnificativ, a fost evidenti cresterea cerintei de fortd de munci in
domeniul industrial, in special in Transilvania. Totodatd, migrarea dinspre sat spre oras, a fost un
alt motiv care a stat la baza infiintérii, din inifiativa unui comitet condus de Emil Dandea si de
avocatul Baciu, a caminului de ucenici Avram lancu, actualmente cliadirea internatului scolii de
pe strada Tuliu Maniu nr. 4.

Aceasta etapa de dezvoltare a fost brusc intrerupta de izbucnirea celui de-al doilea rizboi
mondial si de schimbarea administratiei survenita dupa cedarea Ardealului.

O a treia etapa In functionarea si dezvoltarea scolii Incepe cu redeschiderea acesteia dupa
terminarea rdzboiului sub forma Liceul Industrial cu sectii in limba romana si maghiara, cu
specialitdtile: lacatuserie, masini - unelte, fieririe si sculpturd. Nu putem ignora faptul ¢ in aceasti
perioada, activitatea scolii, dar si a societatii romanesti, a stat sub semnul politicii nefaste a
regimului comunist: eliminarea oricarei forme de autonomie prin centralismul exagerat, impunerea
unui statut diferit de cel al profesorilor, inginerilor din scoald, prin incadrarea lor in intreprinderile
din orag, precum si alte mésuri politice si administrative au avut ca efect o limitare a modernizarii
scolii noastre. Cu toate acestea, prin munca profesorilor prestigiul scolii creste si, datoritd masivei
industrializari, numirul elevilor creste de la an la an. De remarcat este ca la 15 decembrie 1949,
Scoala Tehnica Profesionald si Metalurgica, cum se numea din 1948, isi imbogéteste patrimoniul
cu un atelier - gcoald cu plan de productie propriu, fiind prima scoala din tard ce impunea acest
sistem.

In anul 1950 scoala trece sub patronajul M.I.U., schimbandu-si numele in Scoala
Profesionald de Ucenici, iar in 1956 sub patronajul intreprinderii Metalotehnica, devine Centru
Scolar Profesional si Tehnic de Maistrii al M.I.U. Numarul tot mai mare de elevi impune in 1969
supraetajarea cladirii scolii cu inca un nivel. In 1973, scoala isi imbogateste zestrea cu o cladire cu

12 séli de clase, 2 laboratoare, o bibliotecd, sala si teren de sport, prin preluarea intregului
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patrimoniu al Liceului Teoretic nr. 4, devenind Grup Scolar M.LU. - Liceul Industrial
Metalotehnica.

Scoala functioneazi sub accasti forma pénd in 1983, cind in urma unei hotirari generale
se desparte liceul de scoala profesionala, ca apoi in 1991 si se numeasci Grup Scolar de Industrie
Usoara. In anul 1992, anul centenar, scolii i se atribuie, prin ordinul MIS nr 474/ 1992, denumirea
de Grup Scolar Industrial Avram Iancu. Din 2012, denumirea se schimba, devenind Liceul

Tehnologic “AVRAM IANCU”.
DENUMIRILE SCOLII DE-A LUNGUL TIMPULUI

1892-1921 » FA ES FEMIPARI SZAKISKOLA
» SCOALA DE MESERII PENTRU INDUSTRIA
LEMNULUI SI METALULUI
1921-1936 » SCOALA DE ARTE SI MESERII
1936-1940 » LICEUL INDUSTRIAL
1940-1945 » GEPIPARI KOZEPISKOLA
» SCOALA MEDIE CONSTRUCTII DE MASINI
1945-1948 » LICEUL INDUSTRIAL
1948-1955 » SCOALA MEDIE TEHNICA DE MECANICA
1955-1958 » GRUPUL SCOLAR PROFESIONAL SI TEHNIC DE
MAISTRI
1958-1963 » CENTRUL SCOLAR PROFESIONAL SI TEHNIC DE
MAISTRI "METALOTEHNICA”
1963-1974 » GRUPUL $SCOLAR PROFESIONAL SI TEHNIC DE
MAISTRI ,METALOTEHNICA™
1974-1983 » GRUPUL SCOLAR M.LU.
1983-1991 » LICEUL INDUSTRIAL , METALOTEHNICA”
1991-1992 » GRUPUL SCOLAR DE INDUSTRIE USOARA
1992- 2012 » GRUPUL SCOLAR INDUSTRIAL ,,AVRAM IANCU”
2012- » LICEUL TEHNOLOGIC ,,AVRAM IANCU”

1.3 Strategia de dezvoltare a conducerii scolii aplicate prin PAS-ul 2013/2020
* Corelarea ofertei TVET din zona cu nevoile de calificare

» Diversificarea ofertei educationale la liceele tehnologice

» Desfagurare de campanii promotionale "agresive" referitoare la oferta educationals

8



Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionali
» Consilierea individual a tuturor elevilor cu probleme
» Consilierea individuala a elevilor $i congtientizarea acestora cu privire la utilizarea

eficientd a mijloacelor tehnice de ultima generatie in pregétirea profesionali

‘7’

Elaborarea unui program de evaluare referitor la feed-back-ul consilierii privind

dezvoltarea relatiilor scoali-familie

» Elaborarea unor programe, in colaborare cu institutiile locale, pentru combaterea
fenomenelor antisociale

Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de invid{imant si a

echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare

1. Identificarea nevoilor de reabilitare a infrastructurii si stabilirea priorititilor

2. Atragerea de resurse financiare pentru modernizarea bazei materiale a scolii

3. Realizarea de venituri extrabugetare prin inchirierea sililor de sport si a salilor de
clasa.

Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din TVET

» Elaborarea curriculumului CDL pentru clasele din liceu si organizarea practicii din

CDL numai la agentii economici, pe bazi de contracte de practicd (clasa X, XI si

clasele profesionale)

Y

Cuprinderea tuturor cadrelor didactice la stagiile de formare privind dezvoltarea
invatdmantului profesional si tehnic

» Dezvoltarea activitatilor de instruire centrate pe elevi

Dezvoltarea de parteneriate eficiente in TVET pentru o formare profesionala de calitate

» Elaborarea unui program pentru sprijinirea incadririi rapide a absolventilor in
productie

» Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invatamant superior pentru formarea
continud a personalului didactic

Cresterea pana in anul 2018 a gradului de cuprindere in TVET a categoriilor de elevi

cu risc de marginalizare

> Repartizarea de clase in oferta educationala pentru elevi din grupurile tinta

» Atragerea de venituri extrabugetare pentru burse de scolarizare acordate elevilor
proveniti din familii cu venituri mici

Formarea unei personalititi complexe la elevi, prin dezvoltarea unor activitati

extracurriculare atractive

» Diversificarea activitatilor educative extracurriculare
9



» Realizarea de venituri extrabugetare pentru desfasurarea actiunilor educative
» Organizarea de competifii extracurriculare, cu participare elevi-profesori, in

calitate de competitori

1.4 Oferta educationala
Oferta educationald a liceului este variati deoarece se adreseaza atat absolventilor de clasi a

VlII-a (liceul zi si scoala profesioanla), dar si adultilor pentru continuarea studiilor liceale tehnice
(liceu seral) si dezvoltarea personali (postliceal — asistent manager) pentru adultii care au finalizat
studiile liceal cu sau fira bacalaureat. Comparand oferta educationali pe ultimii trei ani scolari
iese in evidentd o constanta in specializirile oferite prin acest liceu.

De asemenea se constatd o fluctuatie a efectivului mediu al unei clase 23 elevi/clasa in

2018/2019, 21 in 2019/2020 si 24,9 1n 2020/2021, 2021/2022, respectiv 22 in 2023-2024.

An scolar 2019/2020
Nr. Nivel Clasa | Domeniul | Specializarea Sectia Nr. | Nr. | Medie
crt | inviatamant clase | elevi | elevi/
clasa
1 Liceu zi IXA Comert Romana 1 25
2 XC Comert Maghiara 1 28
3 XC Comert Maghiara | 1 24
4 XIA Comert | Technician in Romaéana 1 17
activitati de
comert
5 XIC Comert | Technician in Maghiard | 1 26
activitati de
comert 21,95
6 XIIc Comert | Technician in Maghiara | 1 22
activitati de
comert
7 |Licenseral |[XS Mecanicd Romana 1 2
8 XIS Mecanicd | Technician Roména 1 25
mecanic pentru
intretinere si
reparatii
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9 XIS Mecanica | Technician Romana 1 28
mecanic pentru
Intretinere si
reparatii
10 XII Sy Industrie | Technician in Romaéna 1 20
textild si | industria textila
pielarie
11 XIS Mecanicd | Technician Romana 1 15
mecanic pentru
intretinere si
reparatii
12 XIII S, Industrie | Technician in Roména 1 15
textild si | industria textila
pielarie
13 | Profesionala | IX Ap Comert | Comerciant- Romana 1 20
vanzator
14 IX Bp Industrie | Confectioner Maghiara 1 30
textild si | produse textile
pielarie
15 X Ap Comert | Comerciant- Roména 1 20
vanzator
16 X Bp Industrie | Confectioner Maghiara | 1 17
textila si | produse textile
pielarie
i XI Ap Comert | Comerciant- Romana 1 15
vanzator
18 XI Bp Industrie | Confectioner Maghiara 1 19
textild si | produse textile
pieldrie
19 | Postliceala | Anul I Comert | Asistent manager | Romani 1 36
20 Anul II Comer{ | Asistent manager | Roméani 1 15
TO 20 | 439
TAL
Tabelul nr.1
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An scolar 2020/2021

Nr.c Nivel Clasa | Domeniul Specializarea Sectia Nr. | Nr. | Medie

rt | invitimint clase | elevi | elevi/
clasa

1 |Liceyzi IXA Comert Romana 1 23

2 IXC Comert Maghiara 1 28

3 XA Comert Romana 1 23

4 X4 Comert Maghiara 1 29

5 X1C Comert | Technician in Maghiara | 1 24

activitati de

comert

6 XIITA Comert | Technician in Romana 1 15

activitati de

comert
7 XlIc Comert | Technician in Maghiard 1 25

activitati de

comert
8 |Liceuseral |IXS Mecanica Romana 1 30 24,09
5 XIS Mecanica | Tehnician Roména 1 19

mecanic pentru
intretinere si

reparatii

10 XIS, Industrie | Technician in Romaéana 1 43

textila si | industria textila

pieldrie

| XIS, Industrie | Technician in Romana 1 26
textild si | industria textila
pielarie

12 XII S Mecanica | Technician Romaéana 1 28

mecanic pentru
intretinere si

reparatii
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13 XIIS: | Industrie | Technician in Romaéna 1 16 —]
textild si | industria textila
pieldrie
14 | Profesionala | IX Ap Comert | Comerciant- Romana 1 18
vanzator
15 IX Bp Industrie | Confectioner Maghiara 1 24
textila si | produse textile
pielarie
16 X Ap Comert | Comerciant- Romana 1 20
vanzator
17 X Bp Industrie | Confectioner Maghiar3 1 20
textild si | produse textile
pielarie
18 XI Ap Comert | Comerciant- Romani 1 16
vanzitor
19 XI Bp Industrie | Confectioner Maghiara 1 16
textila si | produse textile
pielarie
20 | Postliceala | AnulI Comert | Asistent manager | Romana 1 36
21 Anul II Comert | Asistent manager | Romana 1 27
TO 20114606
TAL
Tabelul nr.2
An scolar 2021/2022
Nr.c Nivel Clasa | Domeniul | Specializarea Sectia Nr. | Nr. | Medie
rt | invatimant clase | elevi | elevi/
clasa
1 Licen zi IXA Comert Roména 1 21
2 IXC Comert Maghiara 1 27
3 XA Comert Romaéna 1 25 | 24,28
4 X Comert Maghiara 1 25
5 XTI A Comert Romana 1 23
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6 XEC Comert | Technician in Maghiara 25
activitati de
comert
7 XIIC Comert | Technician in Maghiara 24
activitati de
comert
9 |Liceuseral |IX§ Mecanica | Tehnician Romana 30
mecanic pentru
intretinere si 28,16
reparatii
10 XS Mecanicad | Tehnician Romana 28
mecanic pentru
intretinere si
reparatii
10 XIS, Industrie | Tehnician in Romana 38
textilasi | industria textila
pielarie
11 XII Sy Industrie | Tehnician in Romaéna 21
textila si | industria textila
pielarie
XII SM | Mecanicid | Tehnician Roména 26
mecanic pentru
Intretinere si
reparatii
13 XIII S, Industrie | Tehnician in Romana 26
textild si | industria textila
pielarie
14 | Profesionala | IX Ap Comert | Comerciant- Bilingv 29
vanzator
16 X Ap Comert | Comerciant- Roména I'7 20
vanzétor
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X Bp Industrie | Confectioner Maghiara | 1 16
textila si | produse textile
pielarie
18 XI Ap Comert | Comerciant- Romaéna 1 20
vanzator
19 XIBp Industrie | Confectioner Maghiara | 1 18
textild si | produse textile
pielarie
20 | Postliceal Anul I Comer{ | Asistent manager | Romani 1 38
21 Anul I1 Comert | Asistent manager | Romana 1 26 32
TO 2050 150881195 1.5
TAL
Tabelul nr.3
An scolar 2022/2023
Nr.ert | Nivel invatimant Nr. clase Nr. elevi Medie
elevi/clasa
1 Liceu zi IX 2 52 26
2 X 2 43 21,5
3 X1 2 54 27
4 XII 2 45 225
5 Liceu seral X 1 21 21
6 XI (sem I) 1 19 19
i XI (sem II) 1 28 28
9 XII 1 21 21
10 XIII 2 a7 18.5
11 Profesionala IX 2 48 24
12 X 1 19 19
XI 2 28 14
13 Postliceala Anul [ 1 28 28
14 Anul 11 1 24 24
TOTAL 21 467 14,92
Tabelul nr.4
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An scolar 2023/2024

Nr.ert | Nivel invitimant Nr. clase Nr. elevi Medie
elevi/clasa
1 Liceu zi IX 3 60 20
2 X 2 48 24
3 XI 2 46 23
+ XII 2 50 25
5 Liceu seral IX 1 20 20
6 XI 1 24 24
7 XI M3 1 27 27
9 XII 2 32 16
10 XIII 1 18 18
11 Profesionala IX 2 42 21
12 X 2 34 17
XI 1 23 23
13 Postliceala Anul I 1 31 31
14 Anul II 1 22 22
TOTAL 22 477 22
Tabelul nr.5
1.5 Analiza rezultatelor la BACALAUREAT a elevilor din ultimii 5 anj
BACALAUREAT 2020 Sesiunea iunie-iulie
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. Reusiti | % | Respinsi | %
Vi 17 15 2 - 2 13.3 13 86.67
SERAL 13 11 2 - 2 18.8 9 84,62
Prom anter
2 18 11 7 - 2 18.8 9 81.2
Prom anter
S 15 10 5 - 2 20 8 80
TOTAL 63 47 16 - 8 17,02 39 82,98
Tabelul nr. 6

Sesiunea august-septembrie
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fnscrigi Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % | Respinsi e
Zi 13 10 3 - 2 20 8 80
SERAL 10 8 2 - 1 V23 7 87,5
Prom 11 7 4 - 1 14,28 6 85,72
anter
7
Prom 8 7 1 - 2 28,57 5 71,43
anter
SERAL
TOTAL 42 32 10 - 6 18,75 26 81,25

Tabelul nr. 7

BACALAUREAT 2021

Sesiunea iunie-iulie

Inscrisi | Prezenti Neprez. | Elimin. | Reusiti % | Respinsi %
Zi 23 21 2 - 6 28,57 15 71,42
SERAL 11 8 3 - 2 25,00 6 75,00
Prom anter 17 12 5 - 5 41,66 & 58.33
TOTAL - | 41 10 - 13 31,70 28 68,29
Tabelul nr. 8
Sesiunea august-septembrie
Inscrisi Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % | Respinsi 0
Zi 23 21 2 - 0 0,00 21 100,00
SERAL 1 1 - - 0 0,00 1 100,00
Prom. 7 6 1 - 1 16,66 5 83,33
anterior
TOTAL 31 28 3 - 1 3,57 30 96,77
Tabelul nr. 9

BACALAUREAT 2022

Sesiunea iunie-iulie

Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % | Respinsi %

Zi 13 13 0 - 7 53.84 6 46,15
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SERAL 3 2 1 - 0 - 2 -
Prom anter 11 8 3 - 2 25 6 54,54
TOTAL 27 23 4 - 9 39,13 14 60,86
Tabelul nr. 10
Sesiunea august-septembrie
Tnscrisi Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % | Respinsi %
Zi 10 8 2 - 2 25 6 75
SERAL 3 1 2 - - - - -
Prom.anter 9 9 - - - - - -
TOTAL 22 18 4 - 2 11,11 6 33,33
Tabelul nr. 11
BACALAUREAT 2023
Sesiunea iunie-iulie
. % %
Inscrisi | Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti Riczartifioni] Respinsi Prezenti/total
Zi 30 30 0 0 4 13,33 26 86,66
SERAL 2 2 0 0 0 0 0 0
= 13 11 2 0 2 18,18/15,38 9 81,81/69.23
anter
TOTAL 45 43 2 0 6 13.95/13,33 35 81,39/77,77
Tabelul nr. 12
Sesiunea august 2023
Tnscrig‘.i Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % Respinsi 4
Zi 24 29 2 0 3 2272 157 Vi
SERAL 3 2 | 0 0 0 2 100
Prom 9 7 2 0 0 0 7l 100
anter
TOTAL 36 31 5 0 5 16.12/13,88 26 83.87/72,22

1

8

Tabelul nr. 13



Sesiunea iunie-iulie

BACALAUREAT 2024

fnscrig,i Prezenti | Neprez. | Elimin. | Reusiti % Respinsi %
Zi 25 23 2 0 5 21,73 18 78,26
SERAL 5 4 1 0 0 0 0 0
& 15 15 0 0 3 20 9 60
anter
TOTAL 45 42 3 0 8 19.04 27 64,28
Tabelul nr. 14
Sesiunea august 2024
Inscrigi | Prezenti | Neprez. | Elimin. Reusiti % Respingi %
Zi 22 15 7 2 13,33 13 86,66
SERAL 1 0 1 0 0 0 0
Prom 17 17 0 4 2352 13 76,47
anter
TOTAL 40 32 8 6 18,75 26 81,25

EXAMEN DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE

Sesiunea iulie 2019

Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 6 6
Total 6 6
Tabelul nr. 16
Sesiunea iunie 2019
Prezenti Neprezent. Reusiti Respingi
Nivel 4 36 4 32
Total 36 4 32
Tabelul nr. 17
Sesiunea august 2019
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 12 1 11
Total 12 1 11
Tabelul nr. 18
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Sesiunea iulie 2019

f Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi ]
Nivel 3 32 32
Total 32 32
Tabelul nr. 19
Sesiunea iulie 2020
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 12 - 12 -
Total 12 - 12
Tabelul nr. 20
Sesiunea iunie 2020
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 36 - 36 -
Total 36 - 36 -
Tabelul nr. 21
Sesiunea august 2020
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 - - - -
Total - - - -
Tabelul nr. 22
Sesiunea iulie 2020
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 32 - 32 -
Total 32 - 32 -
Tabelul nr, 23
Sesiunea iulie 2021
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 25 - 25 -
21(Lupeni) 21(Lupeni)
Total 46 - 46
Tabelul nr. 24
Sesiunea iulie 2021
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 52 - 52 -
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Total 52 - 52 -
Tabelul nr. 25
Sesiunea august 2021
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi |
Nivel 4 13 - 13 :
Total 13 - 13 -
Tabelul nr. 26
Sesiunea iulie 2021
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 29 - 29 -
Total 29 - 29 -
Tabelul nr. 27
Sesiunea iulie 2022
Prezenti Neprezent. Reusiti Respingi
Nivel 5 20 - 20 -
Total 20 - 20 -
Tabelul nr. 28
Sesiunea iulie 2022
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 20 - 20 -
Total 20 - 20 -
Tabelul nr. 29
Sesiunea august 2022
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 5 - 5 -
Total 5 - 1 -
Tabelul nr. 30
Sesiunea iulie 2022
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 3 28: 13Reghin - 28; 13Reghin -
Total 41 - 29 -
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Sesiunea IUNIE- iulie 2023

Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi T
Nivel 3 8 8 -
Total 8 - 8 -
Tabelul nr. 32
Sesiunea mai- iunie 2023
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 44 - 44 =
Total 44 - 44 <
Tabelul nr. 33
Sesiunea august 2023
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 8 - 8 -
Total 8 - 8 -
Tabelul nr. 34
Sesiunea iunie- iulie 2023
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 16 - 16 -
Total 16 - 16 -
Tabelul nr. 35
Sesiunea iunie- iulie 2024
Prezenti Neprezent, Reusiti Respinsi
Nivel 3 9 - 9 -
Total 9 - 9 -
Tabelul nr. 36
Sesiunea august 2024
Prezenti Neprezent, Reusiti Respinsi
Nivel 3 2 - 2 -
Total 2 - 2 -
Tabelul nr, 37
Sesiunea iunie- iulie 2024
Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 38 4 38 -
Total 38 -} 38 -

22

Tabelul nr. 38



Sesiunea august 2024

Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 4 7 = 7 A
Total 7 - 7 -

Tabelul nr. 39

Sesiunea iunie- iulie 2024

Prezenti Neprezent. Reusiti Respinsi
Nivel 5 12 - 12 -
Total 12 - 12 -

Tabelul nr. 40

1.6. Prioritatile nationale
Legea educatiei nationale nr. 1/2011, respectiv Legea 198/2023 stabileste o noudi viziune

asupra invatdmantului si in particular asupra IPT. Legea statueaza rolul esential al documentelor
strategice de planificare de nivel regional, judetean si local in distributia teritoriala si pe calificiri
a ofertei de formare profesionalid. Conform principiilor care guverneaza invitimantul
preuniversitar si superior mentionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential
din perspectiva asigurarii principiului relevantei in baza caruia educatia raspunde nevoilor de
dezvoltare personald si social-economice $i a principiului fundamentirii deciziilor pe dialog si
consultare,

Planul de Actiune a Scolii (PAS) cuprinde capitole care fac o descriere si o analizi detaliata
asupra mediului economic, a pietei muncii, tendintei privind populatia scolari etc., atét pe plan
national, cit si pe plan regional si local. Din acestea se desprin urmétoarele prioritati:

Integrarea Romaniei in UE a impus formarea de competente specifice conform
standardelor, in intreg invatamantul tehnic si profesional.
Strategia PLAI si PRAI, prevede o pondere a invitimantului tehnic de 60% si 40% invatamant
tehnic/ tehnologic, ponderi bazate pe dezvoltarea unei economii in care nivelul de pregatire al
clevilor trebuic ridicat la anumite standarde. Vizuta din interiorul sistemului de Invitamant,
aceasta orientare s-a schimbat in ultimii 2 ani, si a pierdut teren ideea de profesionalizare, abilitati
practice in detrimentul formarii unor tehnicieni pregétiti pentru sustinerea economici.
Ca si priorititi relevante pentru unitatea noastra, la nivel national ar fi:

* Dezvoltarea coeziunii sociale si a participarii cetdtenilor la programele de dezvoltare

economicd si sociald a comunitatilor locale

* Asigurarea sanselor egale in educatie ca premisa a dezvoltirii coeziunii sociale

o Intirirea capacitdtii de autoreglare i autoperfectionare a sistemului de invatamant in

functie de cerintele prezente si de perspectiva ale societatii

* Facilitarea integrérii cetatenilor in cAmpul muncii dupa etapa scolarizarii
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® Dezvoltarea cetafeniei democratice
* Implicarea unititilor de invitamant in dezvoltarea sociald sl economica a comunititilor
locale si restructurarea retelei scolare
Cregterea calitatii actului educational ca bazi a realizirii s»Societatii cunoasterii” in Roménia
* Informatizarea procesului de invitimant
® Sprijinirea organizirii de concursuri si examene nationale pentru evaluarea cunostintelor
elevilor si profesorilor
e Adaptarea continui a curricum-ului nafional, monitorizarea aplicarii acestuia
Asigurarea calititii pregitirii resurselor umane prin invﬁtémﬁnt profesional si tehnic si
Formare profesionali continui (TVET)
* Adaptarea planificarii educationale, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor invatarii
la nevoile de dezvoltare economici $1 sociald, la nivel local, judetean, regional si national
* Asigurarea recunoasterii calificarii, transparentei si eficienfei sistemului national al
formarii profesionale
o Intarirea mecanismelor de asigurare a calita{ii procesului de pregitire profesionald prin
TVET
* Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din TVET
din perspectiva parteneriatului social s1 al spiritului antreprenorial
Dezvoltarea intelectuali si profesionali din perspectiva invitirii permanente
o Imbunatitirea formarii profesionale ca bazi a obtinerii unor rezultate eficiente pe termen
lung
* Includerea si dezvoltarea invatarii nonformale si informale in oferta educational a formirii
profesionale initiale si a formelor specifice de educatie continug
* Armonizarea metodologiilor de certificare a formirii continue dobandite prin educatie
formala si nonformala
¢ Diversificarea si extinderea ofertei de educatie prin unitatea de invatamant
Prioritati la nivel regional si local
Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din {PT
Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT.
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Asigurarea accesului [PTsi cresterea gradului de cuprindere in educatie
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ACTIUNI DE REALIZAT

Se impune o analizi a nevoilor de calificare la nivel local si 0 corelare a ofertei scolii cu unele
domenii deficitare de pe piata muncii, chiar prin schimbarea unor profile la nivelul institutiei
Serviciile de orientare si consiliere sunt aproape inexistente, se impune implicare atat din partea
instituiei scolare prin psihologul scolar precum si din partea agentilor economici,
compartimentul resurse umane.
* Referitor la dotare se impune ca impreuna cu autorititile locale sa se gaseasca solutii de
finantare pentru modernizarea infrastructurii, dotarea scoli si a atelierelor pentru instruire

practicd. Se pot accesa fonduri europene.

* Seimpune ca, personalul didactic si participle anual la stagii si cursuri de perfectionare in
specialitate prin CCD, sau alte societati autorizate, monitorizarea fiind a responsabilului
cu formarea continua din scoala.

* Sevainsista, ca si agentii economici parteneri si ofere mai mult sprijin unitatii scolare prin
dotarea minimal3 a atelierelor si crearea in spatiile lor a unor micro ateliere pentru stagiile
de practica ale elevilor, precum si colaborarea cu catedra tehnici pentru armonizarea

cunostiintelor teoretice cu cele practice.

1.7. Prioritatile regionale si locale
Analiza demograficd indicd un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru

grupele tinere de varsta. Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul tinti principal (15-
18 ani) n care se incadreaza elevii de liceu. respectiv invatamantul profesional.

De aici, o prima concluzie de interes general pentru orice strategie in domeniul resurselor
umane vizeazd nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltirii resurselor umane,
sprijinitd de investitii corespunzitoare in capitalul uman.

Pentru sistemul de educatie si formare profesionala, previziunile demografice corelate cu
concluziile rezultate din analiza indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport
cu tendintele pietei muncii si economiei regionale, conduc la nevoia de planificare a unor masuri
vizand: ajustarea ofertei in raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea accesului
la educatie si formare profesionald (acces vs. calitatea serviciilor §i varietatea opfiunilor),
optimizarea resurselor.

De asemenea - pentru compensarea pierderilor de populatie scolard si consolidarea
pozitiei scolilor in cadrul comunitiii - se desprinde nevoia sl oportunitatea unei strategii de
diversificare a grupurilor fintd §i a ofertei de servicii: implicarea activa pe piata formarii adultilor,
servicii in folosul comunititii, contracte cu intreprinderile si alte organizatii pentru studii, cercetiri

s1 consultanta, etc.
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In sprijinul adaptarii permanente a ofertei la comanda sociald, se recomandi crearea si
aplicarea sistematicd a unor proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel
regional si local, care sd furnizeze informatiile necesare - credibile, de calitate, periodic
actualizate si accesibile scolilor gi beneficiarilor sistemului de educatie i formare profesionald.

Este esentiald coordonarea in acest scop intre institutiile Consortiului regional, in vederea
planificarii si implementérii unor proceduri adecvate pentru investigarea pietei muncii.

Corelarea bazelor de date din somaj cu noile finalititi (calificiri/niveluri de calificare)
obtinute prin sistemul de educatie si formare profesionala si cu prevederile viitorului cadru
nafional al calificarilor ar facilita schimbul de informatii utile, de interes reciproc.

De asemenea se recomandid colaborarea intre institugiile din educatie si formare
profesionald, universititi si ale organizatii specializate pentru aplicarea unor proceduri adecvate
de sondare a opiniei absolventilor si angajatorilor - vizand insertia profesionala, gradul de utilizare
a competentelor si alte informatii utile privind finalitdtile sistemului de educatie si formare
profesionala Corelarea concluziilor desprinse din analizele detaliate in capitolele PRAI destinate
piefei muncii §i economiei regionale, cu constatirile din analiza ofertei curente a sistemului
TVET. a condus la conturarea unor recomandiiri pentru viitoarele planuri de scolarizare din
regiune.

In acest scop, au fost utile unele repere oferite de informatiile statistice oficiale si
rezultatele din studiile de piatd a muncii, combinate cu informatiile partiale obtinute din diverse
surse si, nu in ultimul rdnd, opiniile formulate cu diverse ocazii in intalnirile Consortiului Regional
si ale Comitetelor Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionali.
Se recomanda stabulirea unor tinte, intre niste limite minime $i maxime, ca ponderi orientative
pentru fiecare domeniu de pregitire — pentru oferirea unor repere rationale pentru structura
planurilor de gcolarizare in viitor, dar care sd permitd adaptarea la specificul local al fieccirui
Judet, sa incurajeze flexibilitatea si diversitatea ofertei, deschiderea spre evolutiile viitoare 51
adaptarea la schimbare (inclusiv adaptdrile ulterioare ale nomenclatoarelor de pregitire).

In sprijinul rafionalizdrii refelei scolare si optimizdrii resurselor se recomanda evaluarea
pozitiei in viitor a fiecdrei gcoli din reteaua scolara actuali — prin aplicarea unui set de criterii si
indicatori obiectivi cu referire la: evolutia demograficd, conditiile de acces in zon#/zonele
apropiate, calitatea serviciilor, relevanta fata de nevoile de calificare si optiunile elevilor

Corelarea ofertei cu nevoile de calificare este abordati ca o prima prioritate in planul de
masuri. Obiectivele, tintele si masurile asociate prioritatii 1 privesc procedurile de investigare a
nevoilor de calificare, ajustarea i optimizarea ofertei, cresterea nivelului de calificare,

diversificarea serviciilor oferite de scolile din [PT si nu in ultimul rdnd asigurarea calitdyii.
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Deosebit de importanta este imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la

educatie si ocupirii unui loc de munci - vizati prin masurile asociate prioritatii 2, urmarind

cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere.

Masurile specifice pentru accesul la educatie, cresterea gradului de cuprindere si reducerea

abandonului scolar sunt sintetizate la prioritatea 6 si au in vedere in primul rand:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor
accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specificd, depdsirea barierele sociale, varietatea
optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultdtile specifice de acces si integrare)

Conditiile de invitare. Constatirile privind situafia bazei materiale a unitatilor scolare
din IPT - din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiend si confort ale elevilor,
standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe elev - conduc la necesitatea
continudrii programelor de reabilitare §i modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitagi) si de dotare cu echipamente de laborator si
instruire practicd —v. masurile asociate prioritdtii 3. Resursele umane.

Schimbdrile din mediul economic impun un efort sustinut de adaptare din partea
profesorilor. Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic, sintetizate in
cadrul prioritatii 4 vizeazi atat competentele metodice (prin stagii de formare, activitati metodice,
scheme de mentorat, etc) cét si actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din
IPT, cu accent pe noile tehnologii si schimbrile organizationale din mediul economic (vizite de
documentare / stagii de formare in intreprinderi/ intalniri tematice cu agentii economici /
participare la targuri si expozitii, etc.).

Indicatorul numar de elevi/profesori (norme didactice) preseaza in directia masurilor de
concentrare a resurselor in gcoli viabile, iar finantarea per elev inviti scolile si colaboreze pentru
o utilizare eficientd a resurselor umane.

Legatura sistematica si eficace a scolii cu diversitatea lumii economice si comunitatea
locala este o conditie obligatorie pentru sistemul TVET. Parteneriatul social (prezentd
transversald,de altfel,in planul de masuri), este abordat prin obiective dedicate s$1 masuri specifice
la prioritatea 5 vizand in principal: cresterea reprezentativitétii partenerilor sociali in mecanismele
decizionale; dezvoltarea, diversificarea si eficientizarea relatiilor de parteneriat in cadrul unor

retele functionale de colaborare institutionala sistematica.
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Dintre actiunile cu impact strategic pentru progresul planului de méasuri se desprind cele care

recomandd colaborarea intre gcoli (asociind si refele de parteneri sociali) care impreuna sd-si

propuna:

investigarea nevoilor de calificare dintr-un sector de activitate sau arie teritoriald de interes
comun

coordonare in retea (sau chiar formarea de consortii de scoli) pentru planificarea ofertei pe
baza unei strategii comune pe termen lung (segmentarea ofertei prin diferentiere/eliminarea
paralelismelor intre scoli teritorial apropiate, acoperirea rationala a nevoilor de calificare,
etc.) - acfiuni comune de marketing si promovare agresivd pe piata serviciilor educationale
formarea  adultilor, contractarea unor servicii pentru intreprinderi (studii, cercetari,
consultanti), etc.

colaborare pentru calificdrile care presupun competenfe combinate, ex.: tehnice si
comerciale/economice, tehnice-artistice-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc. -
promovarea colabordrii interdisciplinare pentru promovarea inovarii si formarea
competentelor pentru noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vénzare,
antreprenoriat, educatia pentru mediu, etc.

colaborare pentru asigurarea calitatii prin benchmarking (raportare la un set comun de
indicatori de referinta); schimb de bune practici in cadrul refelei si cu scoli din UE in special
privind implementarea asigurérii calitatii, invatarea centrati pe elev, elevii cu nevoi speciale,
elaborarea de materiale de invitare, etc.

utilizarea optima (in comun) a unor resurse - materiale (pentru unele aplicatii practice si de
laborator) si umane (schimb de profesori / utilizarea unor profesori pentru a preda in mai
multe gcoli), schimburi de elevi (pentru anumite teme/module)

colaborare pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe fiecare domeniu de
pregatire

colaborare in teritoriu pentru asistenfa specializati, consiliere si sprijin in favoarea
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale sau etnice defavorizate,

familii de emigranti, familii monoparentale etc.).
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Tabelul de mai sus privind structura ofertelor educationale ale liceelor din Targu-Mures ne
transmite ca Liceul Tehnologic ”Avram Iancu” din Targu-Mures detine 4%

de la nivelul municipiului pe sectia romana si 11%

din totalul ofertelor la nivelul municipiului Térgu-Mures.

Specializarea Tehnician in Activitdti de Comert, nivelul de calificare 4, este oferitd de

liceul nostru si inca un liceu din municipiu, la sectia romana, iar la sectia maghiard doar liceul

nostru are aceasta oferta.

In ceea ce priveste oferta educationald in municipiul Targu-Mures la nivelul de calificare

3 (profesionald) se prezinta in tabelul urmitor:

Oferta profesionald a scolilor profesionale din Térgu-Mures

Oferte scolare pe tipuri de oferte la
scolile profesionale din Targu-Mures

industrie alimentard

turism si alimentatie

mecanica

textile si pieldrie

Liceul Tehnologic “Avram lancu”
comert

Liceul Tehnologic “Avram lancu”
electromecanici

constructii

TOTAL OFERTE in Targu-Mures

romand maghiard rrom CES
24 11% 2
24 11% 2 2
120 56% 48  51% 10 10
0% 24 26% 2 2
0% 24 26% 2 2
24 11% 2 2
24 11% 2 2
10 5% 10 11%
12 6% 12 13% 2 2
214 1 94 120 0 20

Oferta profesionald a scolilor profesionale din Targu-Mures

din oferta tehnologica

din oferta tehnologica pe sectia maghiar si 3%

Total ofertd pe
tipuri de oferte

28
28
188
28
28
28
28
20
28
348

Tabelul nr. 45

8%
8%
54%
8%
8%
8%
8%
6%
8%

Oferte scolare pe tipuri de oferte la scoliile Total oferti pe tipuri de
profesionale din Targu Mures romana maghiara rrom | CES from MCES MG oferte

industria alimentara 48 | 19.05% 4 4 56 14.14%
turism si alimentatie 24 9.52%) 2 2 28 7.07%|
mecanica 132 52.98%|96 66.66%, 1 " 4 4 258 65.15%
fabricarea produselor din lemn 24 16.66%, 2| 2| 28 7.07%
estetica si igiena corpului 12 4.76%]|12 8.33% 1 1 1 1 28 7.07%)
textil3 si pielarie 36 14.29%[12 8.33%) 1 1 1 1 52 13.13%,
LICEUL TEHNOLOGIC”AVRAM IANCU" 262 144 396
comert 24 100%]12 100%] 2 2) 1 1
LICEUL TEHNOLOGIC"AVRAM IANCU" 24 12
electric 15 18.23% 15 11.11%
electromecanica 33 42.30%|27 47.36%, 3 3 66 48.88%,
constructii 30 38.46%|30 52 83%) 60 44.44%
TOTAL OFERTA pe limba de predare 78 57 136

Tabelul nr. 46

Oferta profesionala a liceelor tehnologice din Targu-Mures 2023-2024

Oferte scolare pe tipuri de oferte la
invatamantul profesional din Targu-

Mures

ROMANA MAGHIARA

OFERTE

TOTAL OFERTA
PE TIPURI DE
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Servicii industrie alimentara 48 48 8%
Servicii turism si alimentatie 24 24 4%
Servicii comert 24 22% 12 50% 36 6%
LICEUL TEHNOLOGIC ,,AVRAM

IANCU” ‘ 24 100% 12 100% 36 6%
Servicii estetica si igiena corpului 12 12 24 4%
TOTAL SERVICII 108 29% 24 15% 168 30%
Tehnic mecanica 144 72 216 38%
LICEUL TEHNOLOGIC ,,AVRAM

IANCU” 12 8% 12 2%
Tehnic textile si pielarie 12 12 24 4%
LICEUL TEHNOLOGIC ,,AVRAM

IANCU” 12 100% 12 100% 24 4%
Tehnic electromecanica 60 60 11%
Tehnic electric 15 15 3%
Tehnic constructii 30 30 60 11%
Tehnic fabricarea produselor din lemn 24 24 4%
TOTAL TEHNIC 261 71% 138 85% 399 70%
TOTAL 369 100% 162 100% 567 100%

Tabelul nr, 47

Conform informatiilor din tabelul de mai sus, preluate din Ghidul adresat absolventilor de

clasa a VIII-a in 2024. liceul nostru este singurul din municipiu care ofera specializarea

comerciant-vénzitor si operator produse textile. Oferta pe sectia romana si maghiari specializarea

comerciant vanzitor a liceului nostru reprezinta 6%
si maghiara specializarea textile si pieldrie 4%

maghiara specializarea mecanica 2%

este 12%.

2.2.2 Populatia scolara gimnaziali din municipiul Targu-Mures si din localitatile limitrofe

Indicatori privind populatia scolari

din totalul ofertelor, oferta pe sectia romana
din totalul ofertelor si oferta pe sectia romana si

din totalul ofertelor. Oferta liceului nostru in totalul ofertelor

de 8 clase in anul
scolar 2020/2021

Indicatori Zone Sectia Sectia Sectia total
romand | maghiard | germani
Numarul elevilor | In Targu-Mures si localititile 974 665 18| 1.657
inscrisi in clasaa | limitrofe: din care
VIlI-a in anul In Targu-Mures 816 530
scolar 2021-2022 | In zonele limitrofe 158 135
Elevi absolventi | In Targu-Mures 741 475

In Targu-Mures total, din care

1024
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Elevi inscrisi in
clasa a IX-ain
anul scolar
2021/2022

In Térgu-Mures

invatamant liceal

709

In Targu-Mures

invitamant profesional

Elevi inscrisi in
clasa a [X-ain

anul scolar

In Targu-Mures total, din care

In Targu-Mures

invatamant liceal

2022/2023 In Targu-Mures

invatdmant profesional

Tabelul nr. 48

Se observa o usoara crestere (cu 136) a numarului de elevi inscrisi in clasa a VIII-a in anul
scolar 2021/2022, respectiv 2022/2023 fatd de numérul de absolventi de 8 clase in anul scolar
2020/2021, 2021-2022 in Targu-Mures 1228/1364. Este important s luim in calcul abandonul
scolar al elevilor inscrisi in clasa a VIII-a.

Comparéand datele din tabelul 13 cu datele din tabelul 14 se observa ca existd un echilibru
intre oferta scolard profesionali pentru anul scolar 2021/2022 (348 locuri) i numarul elevilor
inscrisi in anul scolar 2021/2022 (315 elevi).

lese in evidenta un dezechilibru intre oferta educationald liceald pentru anul 2021/2022 in
Targu-Mures si (1819 locuri) si numirul de elevi inscrisi in clasa a IX-a la liceu in anul scolar
2021/2022 (709 elevi). Cauza acestui dezechilibru poate fi numérul mare de clase aprobate s
formate la liceele teoretice epuizandu-se astfel populatia scolard pentru completarea claselor de
liceu ale liceelor tehnologice. Daci patrundem mai adanc in analizi vom constata ci efectivul

claselor de la liceele teoretice depédsesc numarul de 26 de elevi/clasi.

Oferta scolara pentru invatamantul liceal seral 2021/2022

INVATAMANT SERAL - LICEU

=)

A Unitatea scolard §i localitatea Profil inl ISpecializare/Calificarea profesianali Limba de Ar. Locuri
§ P 3
Crt. predare clasa a IX-a, seral
1. Colegiul Agricol . Traian Sivulescu™Tiirgu Mures Agriculuri = Tehnician in agriculturii R 28
% Liceul Tehnologic .Avram lancu™ Tirgu Mures Mecanici : Tchm_‘f""" OCANIC. prnird Inksinere G R 28 |
| repuratii
t T
i Liceul Tehnologic ,,Vasile Netea” Deda dehupl “bfl"m"l - Tehnician in prelucrarca lemnului R 28
| produselor din lemn
4. | Liceul Tehnologic ,Aurel Persu™ Tirgu Mures Mecanicd - Tchnician transporturi R 28
NS—— . = .

Tabelul nr. 49

Oferta scolard pentru invatamantul liceal seral 2022/2023
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Oferte scolare pe tipuri de oferte la scolile de Specializare/Calificare | Limba de clasa a IX-a,
seral din Targu Mures Profil/Domeniu profesionala predare SESRAL
Tehnician mecanic pentru intretinere

Liceul Tehnologic..Avram lancu'Targu Wures Mecanica i reparati R 28
Fabricarea
produselor

Liceul Tehnologic..Vasile Netea'Deda din lemn Tehnician in prelucarea lemnului R 28

Liceul Tehnologic. Aurel Persu Targu Mures Mecanica Tehnician transportur R 28 =

Tabelul nr. 50

Oferta scolara pentru invitamantul liceal seral 2023/2024

INVATAMANT LICEAL - SERAL
" . 5 2 Nr. locuri
Nr. Unitatea de invitimint §i D i Speviatizarea’ Limba de 4
ert, localitatea oD Profiim L] Calificaren profesionali predare d“::_:"‘""
LICEUL TEHN! S1C "AUREL s
L II,:_:(“};I,I,, 15‘\":(.?[‘?[‘;25 AUREL 143 Mecanwed Tehnician transporturi R 2R
LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM Tehnician mecanic penteu
) % canicd
7t TANCU" TARGU-MI 'RES 1 Meeanicy intretinere si reparagn R =
LICEUL T lN()_L()GI(' "SFANTUL
3. GHEORGHE" SANGEORGIU DE 187 Turism si ahmentatie | Tehnician in gastronomic M 28
PADURE
4 LICEUL TEHNOLOGIC "VASILE 195 Fabricarea produselor | Tehnician in prelucrarea R o
© | NETEA" DEDA l = din lemn lemnului o

Tabelul nr. 51

Conform acestui tabel extras din Ghidul pentru absolventii clasei a VIII-a, 25% din oferta
pentru invatdmant liceal seral revine liceului nostru, in specializarea tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii. 75% din oferta invatamantului licea seral este adresatd industriei
prelucritoare.

Oferta liceului nostru pentru invatamantul postliceal nu mai este unicat in Romania
deoarece in anul 2021 a absolvit prima generatie de Asistent manageri si in Lupeni, Jjudetul
Hunedoara. Acest fapt ne demonstreazi nevoia de formare a adultilor.

Efectivul claselor de postliceal se compune din asistenti manageri, secretare, ocupanti ai
unor functii de conducere, executanti in procesele suport ale intreprinderii si proaspat absolventi a
12 clase.

In anul scolar 2020/2021 studentii anului [ au ficut o cercetare cu privire la cererea de
asitenti manageri pe site-urile de locuri de munci timp de 16 zile. Astfel au identificat 7 cereri

ceea ce inseamnd un post de asistent manager vacant sau nou creat la 2 zile.

Numirul posturilor de Asistent manager

identificat pe site-uri de job-uri in intervalul 3-19 martie 2021

Site Data postirii jobului Firma angajatoare
JobRadar24 3/3/2021 Morgan Sol
Best Jobs 3/3/2021 Confidential
JobRadar24 15/3/2021 Adecco Resurse Umane
JobRadar24 15/3/2021 Banca Transilvania
OLX 15/3/2021 Firma de Paza
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Best Jobs
Best Jobs

18/3/2021
19/3/2021

SC PESCARENT S.R.L

Sabion Elen

Tabelul nr. 52

2.2.3 Agenti economici prezenti pe piata municipiului Targu-Mures, parteneri si posibili

parteneri ai liceului nostru

La momentul 2018 in judetul Mures erau active 14.209 intreprinderi, 89%

fiind intreprinderi mici, care au pand la 9 salariati.

dintre acestea

mat_name

ind1 ind2 mmmmmmmmamumsmrma
Numarul intreprinderilor active pe activitati ale
economiei nationale Ia nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total Total Nr 13989 13590) 12211] 11214| 11546 11838| 12279| 12486/ 13004, 13630| 14209,
si clase de marime dupa numarul de salariati
Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 09
economiel nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 [Total e Nr, 12416| 12129] 10813 9706| 10035| 10316| 10736| 10940 11456| 12070| 12609
si clase de marime dupa numarul de salariati P
Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 10-49
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total . Nr. 1275 1198 1138| 1243| 1243| 1254] 1267 1262 1274 1291 1341
si clase de marime dupa numarul de salariati £=
Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 50.249
economiei nationale |a nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Total fsoors Nr. 255 228 229 2301 23 227 229 239 231 z24] 215
si clase de marime dupa numarul de salariati B2
Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 250
economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |Tatal jpersoane si Nr. 43 35 31 15 37| 41 47 45 43 45 44
si clase de marime dupa numarul de salariati peste

Dintre cele 14.209 de intreprinderi active, 29% dintre ele isi desfisoara activitatea in

sectiunea G a Codului CAEN, adici Comert cu ridicata si amanuntul. Dintre acestea 91

intreprinderi mici cu pana la 9 angajati.

% sunt

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale

G Comert cu ridicata si cu amanuntul;

| ecanomici nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 repararca autovehiculclor si Total Nr. 5174 47s50{ a363| 393s| 4013| 407s 4138| 4053| 4056| 4118| 4140
si clase de marime dupa numarul de salariati motacicletelor

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale G Comert cu ridicata si cu amanuntul; 09

economiei nationale I3 nivel de sectiune CAEN Rev.2 repararea autovehiculelor si - Nr. 4713| 4351) 3996| 13s48| 3648| 3702| 3768 3695| 3694 3762| 3785
i clase de marime dupa numarul de salariati imotecicletelor P

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale G Comert cu ridicata si cu amanuntul; 10-49

economigi nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 repararea autovehiculelor si persoane Nr. 418 360 330 350 39 337 329 313 316 305 322
si clase de marime dupa numarul de salariati motacicletelor

Numariul intreprinderilor active pe activitati ale G Camert ru ridicata si i amanuntil; 50-249

econamiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 repararea autovehiculelor si oD Nr 41 36 16 35, 34 33 36 39 40 44 35
si clase de marime dupa numarul de salariati motocicletelor

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale G Comert cu ridicata si cu amanuntul; 250

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 repararea autovehiculelor si persoane si Nr. 2 3 1 b 2 3 5 6 6 7| 7|
i clase de marime dupa numarul de salariati mntaricletelnr peite

Intreprindrile din sectiunea C a Codului

CAEN, anume Industria prelucritoare este

reprezentata de 12% din intreprinderile active si desigur 73% dintre ele au pana la 9 salariati.
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Numarul intreprinderilor active pe activitati ale

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare Total Nr. 1900) 1797 1597| 1471 1489| 1486| 1538 1554| 1574| 1608| 1685
si clase de marime dupa numarul de salariati

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 09

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare peiscane Nr 1385 1310 1138 1005( 1022| 1032 1080| 1106| 1139 1160 1241
si clase de marime dupa numarul de salariati

Numarul intreprinderilor aclive pe activitati ale 10449

economiei nationale I3 nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare frsaans Nr. 360 352 320 327| 330] 3 327 315 309 31 329
si clase de marime dupa numarul de salariati

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 50-249

economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2 [C Industria prelucratoare persodne Nr. 126 116 119 116 112 107 107 110 104 94 91
si clase de marime dupa numarul de salariati

Numarul intreprinderilor active pe activitati ale 250

economiei nationale |3 nivel de sectiune CAEN Rev.2 |C Industria prelucratoare persoane si Nr. 29 19 20 23 25 26 24 23 22 23 24
si clase de marime dupa numarul de salariati peste

Tabelul nr. 53



Sursa de informare https://mures.insse. ro/wp-content/uploads/2020/01/INT1010 2018.pdf

2.2.3.1 Agenti economici in industria prelucrdtoare, grupele 13 Fabricarea produselor textile si
14 Fabricarea articolelor de imbrdcdminte din Codul CAEN

Judetul Mures se inscrie cu o importanti pondere in productia industriala nationala (in
ansamblu locul 8 pe tari (din 41 de judete).
In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energeticd, industria
chimica si farmaceuticd, industria alimentara, industria mobilei.
In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un volum
semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului. Domeniile spre care
s-a indreptat majoritatea investitiilor striine sunt industria auto si a componentelor auto,
componente electrice si electrotehnice, industria usoara.
Industria se caracterizeazi printr-o varietate mare a ramurilor producatoare, cu specializiri de
importanta nationald. Principalele ramuri industriale sunt:

*  industria extractivd a gazului metan,

*  industria de exploatare si prelucrare a lemnului,

*  productia de mobilier si instrumente muzicale,

*  industria chimici §i productia de medicamente,

* prelucrarea cauciucului §i maselor plastice,

* industria alimentara,

* industria textila si a incaltimintei, confectii din textile, piele si blana,

+ industria altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticlarie, cirdmizi, tigle, var,
prefabricate pentru constructii, alte materiale de constructii, sticla decorativa, portelan,
faianta),

+ metalurgie,

*  industria de masini, echipamente, aparate electrice.

Judetul Mures este renumit prin unitigile producatoare de mobili (mobilier sculptat la Targu
Mures), unitéfile producatoare de geamuri, sticli si ceramica find (la Tarnaveni, Targu Mures si
Sighigoara), textile si confectii(la Targu Mures si Sighisoara), de pielirie (la Targu Mures si
Reghin).

De asemenea, este singurul producitor de carbid §1 instrumente muzicale din tara (la TArndveni

si respectiv la Reghin).
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2.2.3.2 Agenti economici din sectiunea G COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUL;
REPARAREA AUTOVEHICULELOR SIMOTOCICLETELOR a Codului CAEN.

Angajatorii cei mai cunoscuti in municipiul Targu

-Mures cu obiectul de activitate 4711

sunt urmatorii: Auchan Romania, Kaufland, Metro, Selgros, Lidl, Carrfour Romania SA, acestia

avand capital strain. Darina Com, Narida si Palas

Com sunt agenti economici cu capital local.

Paleta de angajatori care isi desfdgoari activitatea pe sectiunea G din codul CAEN este foarte larga,

dar nu avem acces la o listi cu toti acesti agenti economici.

Firmele enumerate mai sus au locatia pe traseul de naveti al elevilor nostri, majoritatea

acestora locuind in satele limitrofe municipiului Targu-Mures. Din acest motiv nu am cautat alti

agenti economici care s aib alt obiect de activitate decat 4711.

O parte din agentii economici din grupa 47 a Codului CAEN este reprezentatd de

magazinele mici de pe sate si din municipiu care absorb, intr-un procent foarte mic, absolventii

liceului nostru.

Kaufland si Lidl nu primesc elevi

in practicd, dar cu toate celelalte firme enumerate mai

sus, am colaborat sau avem o colaborare durabili. Din partea angajatorilor cu principalul obiect

de activitate 4711 avem solicitiri de formare a competentelor elevilor in specializarea comerciant-

vanzator mai multe decit numarul de locuri. De exemplu numarul de locuri pentru specializarea

comerciant-vanzitor, nivelul de studii 3 este 24, iar solicitarile sunt cel putin 60.

2.2.4 Institutii partenere in desfasurarea proceselor specifice liceului;

Partenerii liceului sunt cei enumerati in Tabelul nr. 19,

DE

DENUMIREA UNITATII

DOMENIUL DE COLABORARE

UNITATI DE INVATAMANT
UNIVERSITAR

UNIV. TEHNICA

.,PETRU MAIOR”

TARGU-MURES

UBB CLUJ NAPOCA

COL. AGRICOL TRAIAN SAVULESCU
UNIV. TEHNICA CLUJ-NAPOCA

$C. POSTL. MED FARM SPERANTA
FUNDATIA ECOLOGICA GREEN

UNIV. DE STINTE AGRICOLE SI
MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
SC. GIMN. DR. BERNADY GYORGY

UNIV. CULTURAL STIINTIFICA TG
MURES

COL. TEHNIC ,AUGUST TREBONIU”
AGNITA

Programe de formare continud si
perfectionare a personalului didactic,
concursuri
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TIPUL DE | DENUMIREA UNITATII DOMENIUL DE COLABORARE —’
UNITATE
SC GUENTI SRL Pe baza contractelor de parteneriat
SC TEXTILA SOCOM TG. MURES incheiate intre pari , scoala beneficiaza de
5 SC ANTOP PROD IMPEX SRL sponsorizari in materii prime, materiale si
E SC RUSANCOM PROD utilaje, premii, posibilitafi de angajare.
=) SC DARINA SRL Elevii efectueazd practica comasatz 1a
% SC NARIDA SRL agentll economici, tot pe baza acestor
< SC AUCHAN ROMANIA SA coniracte.
— SC ARTIMA SA
= JYSK TG MURES
T SC.PROFI ROM FOOD SRL
< PENNY MARKET
SC AUCHAN ROMANIA SUD
SELGROS CASH&CARRY
2z SPIRU HARET Parteneriat si consiliere in probleme legate
: 5 e de incadrarea si evaluarea personalului
U= E scolii, alte drepturi ale salariatilor.
a- E < Urmdrirea realizirii prevederii Acordului
E éi = final incheiat intre Guvernul Romaniei si

Federatiile sindicale din invatimant

INSTITUTII SI ORGANISME
LOCALE

—-

Inspectoratul Scolar Judetean

Camera de Comert si Industrie Tg- Mures
AJOFPS MURES

Consiliul Local Mures si Consiliul J udetean
Mures

Cluburile Sportive

Casa Corpului Didactic Mures

Politia de proximitate

Bokkland

Fundatia MATER Tg Mures

Fundatia Ecologicsi Green

Parteneriat erasmus cu o scoala din Beckescsaba
AJOFM Mures- proiect intespo

Incadrarea personalului  nedidactic si
conditii de pensionare a personalului
scolii.

Reparatii, intretinere si dezvoltarea bazei
materiale a scolii.

Promovarea, dezvoltarea calitatilor de
educabili, perfectionare initiala,
formativa.

2.3. Analiza mediului intern

2.3.1. Curriculum la Decizia Locali

Tabelul nr. 54

Programa scolard pentru invatimantul tehnologic are alocat un numar diferentiat de ore

pentru Curriculum la Decizia Locald (CDL). Astfel, in colaborare cu agentii economici de pe plan

local s-au dezvoltat continututi pentru urmitoarele module:

Clasa | Domeniu/Specializarea Denumire CDL Agentul Responsabil
economic
alX-a A [Comert/Tehnician in M4- Organizarea SC Profi Rom prof. Feher Virgil
liceu R |activitati de comert ambientului la locul de |Food SRL Calin
munca
alX-aC |Comert/Tehnician in M4- Organizarea SC Profi Rom prof. Feher Virgil
liceu M |activitati de comert ambientului la locul de |Food SRL Calin
munca
alX-a |Industrie textil3 si M4 - Cusaturi utilizate |SC Rusancom prof. ing. Stanciu
liceuR |pieldrie/Tehnician in confectii textile  |SRL Smaranda, prof.
designer vestimentar ing. Gherman Silvia
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Ex—a

M4 - Cusaturi utilizate

SC Rusancom

prof. ing. Stanciu

liceu M |Industrie textil3 si in confectii textile  |SRL Smaranda, prof.
pieldrie/Tehnician ing. Gherman Silvia
designer vestimentar
alX-a A [Comert/ Comerciant M4- Organizarea SC Profi Rom prof. Feher Virgil
profesio |vanzitor ambientului la locul de |Food SRL Calin
nala R munca
alX-a (Comert/ Comerciant M4- Organizarea SC Profi Rom prof. Feher Virgil
profesio |vanzator ambientului la locul de |Food SRL Calin
nala M munca
alX-a |Industrie textils si M4 - Exercitii de SCRusancom  |prof. ing. Gherman
profesio |pieldrie/Confectioner microproductie SRL Silvia, prof. ing.
nala M |produse textile Nistor Maria
aX-aA |Comert/Tehnician in M4- Comunicare SC Narida SRL  |Prof.Bildean Maria
liceu R |activitdti de comert profesional si Prof. Zokorias
documente contabile Carmen
a X-aC |Comert/Tehnicianin M4- Comunicare SC Narida SRL  |Prof.Bildean Maria
liceu M |activitdti de comert profesionals si Prof. Zokorias
documente contabile Carmen
aX-aA |Comert/ Comerciant M4- Comunicare SC Narida SRL  |Prof.Bildean Maria
profesio |vanzator profesional3 si Prof. Zokorias
nala R documente contabile Carmen
aX-aB |Comert/ Comerciant M4- Comunicare SC Narida SRL  |Prof.Bildean Maria
profesio |vanzator profesional3 si Prof. Zokorias
nald M documente contabile Carmen
aX-aB |Industrie textils si M4 - Integrarea la locul |SC Rusancom prof. ing. Gherman
profesio |pieldrie/ Confectioner de munca SRL Silvia, prof. ing.
nala M |produse textile Nistor Maria
a Xl-a A (Comert/ Tehnician in M5- Organizarea SC Artima SA  |Zokorias Carmen
liceu R |activitdti de comert Resurselor Umane
a Xl-aC |Comert/ Tehnician in MS5- Organizarea SC Artima SA  |Zokorias Carmen
liceu M |activitdti de comert Resurselor Umane
aXl-a A |Comert/Comerciant- M5 Pregatirea pentru  (SC Darina Com |B3ldean Maria
profesio |vanzator angajare SRL
nala R
a Xl-a A |Comert/Comerciant- M5 Pregatirea pentru  |SC Darina Com Baldean Maria
profesio |vanzator angajare SRL
nald M
a Xll-a A [Comert/ Tehnician in Comunicare SC Artima SA Prof.Togénel
liceuR |activitati de comert profesionala Andreea Augusta
Prof. Kacso Timea
a Xll-a C |Comert/ Tehnician in Comunicare SC Artima SA Prof. Togédnel
liccu M |activitdti de comert profesionala Andreea Augusta

Prof. Kacso Timea
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r Mecanica de montaj, SC FOMCO SRL |prof. ing. Stanciu ]

intretinere si Smaranda
reparatii/Tehnician M4 - Securitatea muncii
aXll-a mecanic pentru in atelierele de
seral R (intretinere si reparatii intretinere si reparatii
Industrie textil3 si M4 - Masini pentru SC Rusancom  |prof. ing. Stanciu
aXll-a |pieldrie/Tehnician in cusdturi elastice si SRL Smaranda, prof.
seral R |industria textil3 termochimice ing. Gherman Silvia
SC Rusancom  |prof. ing. Gherman
Industrie textil3 si M4 - operatii de SRL Silvia
aXll-a |pieldrie/Tehnician in realizare a produselor prof. ing. Stanciu
seral R |industria textil3 vestimentare Smaranda

Tabelul nr. 55

2.3.2. Elevii liceului

Mediile de admitere ale elevilor, in clasa a [X-a sunt foarte mici, multi dintre elevi au
obtinut note sub 5 la Evaluarea Nationla.

In urma analizei mediilor de admitere din 2020-2021, se constati urmatoarele:

-media de admitere este 5.71, din care 13 medii sunt sub nota 5;

-23 de elevi au obtinut media la Evaluarea Nasionald sub 5

-la Limba roméana doar 11 elevi au obtinut nota mai mare de 6,00, dintre care niciunul nu
a obtinut la Matematici nota peste 6,00 si doar 2 intre 5,00-6,00;

-doar 5 elevi au obtinut note mai mari de 6,00 si 35 de elevi note sub 5,00;

-aproximativ 60% dintre elevi provin din mediul rural.

In urma analizei rezultatelor la Bacalaureat obtinute de elevii din clasele a XlI-a, sesiunea
iunie 2021, se constata urmatoarele:

-promovabilitatea elevilor la Limba romana este de 50% sesiunea lunie, adica 11 elevi din
cei 22 de elevi prezenti;

- promovabilitatea elevilor la matematici este de 47%, adicd 10 elevi din cei 21 prezenti;

-promovabilitatea elevilor la proba la alegere este de 66%, adicd 14 elevi din cej 2]
prezenti;

- promovabilitatea la Limba si literatura materni este 100%, adici toti cei 10 elevi prezenti.

Se contata ca materia prima, elevii, vin cu lacune semnificative din scoala gimnaziala,
reflectate in notele mici obtinute la Evaluarea Nationald, acestea putand fi greu recuperate.

Problemele care contribuie la gradul de promovabilitate la Bacalaureat sunt slaba pregatire
a elevilor, nestapanirea unor notiuni de bazi la disciplinele de examen, dezinteresul unor elevi,
slaba preocupare a familiei fatd de pregatirea candidatilor, timpul insuficient pentru parcurgerea si

exersarea tuturor notiunilor din programa scolari vasti.
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La examenul de obtinere a competentelor profesionale, promovabilitatea este 100%,

tof1
clevii de la invitamantul profesional reusind si obtina atestatul profesional.
SITUATIA LA INVATATURA 2018/2019
'N | Clasa Nr. |[Nr. [N Nr. Co- | Ne- |Re- |Re- [Alt|Ab [Ple]| Ve
I. clevi |elevi | elevi elevi ri- cla- | re- pe- - an- | cat | niti
er Inscris | rimas | promov promov | genti | si- tenti | tenti |situ (do |i
t i i iunie sept. fi- iunie | sept. |atii |n
cati
1 |IX 32 28 12 14 14 2 4
2| X 33 34 21 11 11 1
3 | 30 23 24 14 8 8 2 2
4 | XII 19 19 10 9 9
5 | Totalzi | 107 104 57 42 42 5 4 |2
cls.IX-
XII
IX Seral |32 10 10 1 23 2
XI Seral | 61 60 43 16 1
XII Seral | 41 39 29 10
XIII 36 35 36 1
Seral
Liceu 170 144 115 27 24 2 |1
seral cls.
IX-XIIT
IX Prof. |47 49 3l 1 17 2
X Prof 41 41 27 2 3 10 2 1 |3
XIProf |38 38 32 6
Prof.tota | 126 128 91 4 3 33 2 5
1
Anl 38 16 10 1 3 3 2 21
Post.
An I 22 16 7 9
Post.
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Postlicea | 60 32 17 1 3 12 2
1 Total
‘TOTAL 463 | 408 [280 47 45 ‘3 81 4 45 T ’s
Tabelul nr. 56
SITUATIA LA INVATATURA 2019/2020
Nr. Ne-
Nr. Nr. Nr. Re- Re- Ab
elevi Co- | cla- Alte Ple
Nr. elevi | elevi elevi re- pe- an Veni
Clasa promo ri- si- situ cat
crt inseri | rima promov tenti | tenti do ti
v genti | fi- atii i
si si - sept. iunie | sept. n
iunie cati
1 IX 53 54 54 54 - - - - - 1 2
2 X 24 24 24 24 - - - - - - 1 1
3 XI 43 41 41 41 - - - - 2 - - -
4 XII 22 22 22 22 - - - - - - - -
Total
Zi
5 142 141 141 141 - - - - 2 = | 2 3
cls.IX-
XII
IXS
eral
X Seral | 22 18 18 18 - - - - 4 - - -
XI
25 20 20 20 - - - - 5 - . .
L Seral
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- Nr. Ne-
Nr. Nr. Nr. Re- Re- Ab
elevi Co- | cla- Alte Ple
Nr. elevi | elevi elevi re- pe- an Veni
Clasa i promo ri- Si- situ cat
crt inscri | rima promov tenti | tenti do ti
2 , ¥ genti | fi- atii i
si si e sept. iunie | sept. n
iunie cati
XII
48 43 43 43 - - 1 - 4 - - --
Seral
XIII
30 2 2 27 - - : F 3 ” 2 5
Seral
Liceu
seral
125 108 108 108 - - 1 - 16 | - - -
cls. IX-
XIII
IX
50 39 39 39 - - 12 - - - " 1
Prof.
X Prof | 37 32 32 32 - - 5 . 5 . - .
XIProf | 34 31 .4 | 31 - - 3 £ - . g i,
Prof.to
121 102 102 102 - - 20 - - - - 1
tal
Anl
37 247 27 27 - - - = [ £ <
Post.
Anll
15 11 11 11 - - - 4 4 - - Z
Post.
Postlic
eal 52 38 38 38 - - - - 14 | - = E
Total
TOTA
i 440 389 389 389 - - 21 - 32 - |2 4
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Tabelul nr. 57



Nr.

Ne- b
Nr. Nr. Nr. Re- Re-
elevi Co- | cla- Alte | a | Ple | Ve
Nr. elevi | elevi elevi pe- pe-
Clasa | promo ri- si- situat | n | cat | nit
crt msceri | rama promov tenti | tenti
g " ¥ genti | fi- ii d| i i
si si e sept. iunie | sept.
iunie cati 0
n
1 IX 55 52 33 50 19 - 2 . g S :
2 X 32 49 34 47 8 7 2 - . # | = ke
3 XI 24 24 21 23 2 1 1 = % i = ;
4 XII 40 40 24 39 14 2 - 1 - « | ou .
Total
zZi
171 165 112 159 43 10 5 1 = = ¥ s i
cls.IX-
XII
IXS
5 30 18 10 i - 8 1 1 - = -
eral
XI
6 61 56 35 38 - 21 18 - ’ Sttt "
Seral
XII
7 25 16 8 16 - 8 8 = = ! "
Seral
X1
8 44 36 32 34 - - 1 1 = LR -
Seral
Liceu
seral
160 126 85 103 - 16 28 2 - - - -
cls. IX-
XIII
IX
9 40 34 22 28 - 19 10 2 4 - - -
Prof.
10 | X Prof 40 40 29 34 5 6 6 = g = "’
11 | XIProf | 32 31 23 29 1 6 3 - - = ¥
Prof.to
, 112 105 76 91 6 31 19 2 4 - - -
ta
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A
er Ne_ b
Nr. Nr. Nr. Re- Re-
elevi Co- | cla- Alte | a | Ple | Ve
Nr. elevi | elevi elevi pe- pe-
Clasa | promo ri- si- situat | n | cat | nit
crt Inscri | rama promov tenti | tenti
) . v genti | fi- ii d | i i
si si ' sept. iunie | sept.
iunie cati 0
n
Anl
13 36 25 25 25 - - - - - - - -
Post.
Anll
13 27 25 25 25 - - - - - - | - -
Post.
Postlic
eal 63 50 50 50 - - - - - - - -
Total
TOTA
i 506 446 323 403 49 37 52 5 4 - | - -

Tabelul nr. 58

SITUATIA LA INVATATURA

600
500
400
300
200 I I
100
0 N.m_ m B - mEE_
2017/2018 2018/2019 2019/2020 22020/2021
M inscrisi ¥ ramasi B promovati iunie
promovati august W corigenti = neclasificati
M repetenti iunie B repetenti septembrie
Figura nr. 4

SITUATIA LA INVATATURA 2021/2022
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Ne
Nr. | Nr. ~ | Re- | Re-
Nr. Co- | cla _ .
Nr i elevi | elevi . pe= | pe
v ) Alte .
i elevi | qovi ri- tent | ten ditia Aband | Pleca | Veni
a . | rimg | FFOM | prom si- | i 2 on ti ti
crt inscri : oV ov | gen f1 tii g ;
si 1 fi | B e
iunie | sept. WL sy
ca (3 t.
ti
1 | IX 48 45 37 45 4 - 3 3 o) - 1 -
2 | X 50 | 48 | 40 B T El=1=1- - : 1 -
3 | XI 48 45 39 45 3 - 1 1 - - 3 -
4 | XII 24 23 18 23 7 - - - = - 1 -
Total zi
cls.IX- | 170 161 134 161 20 - 4 4 3 - 6 -
XII
5 = 30 10 10 10 = - - - 21 - - 1
Seral
6 | X 28 16 9 16 - 7 11 - - - 1 -
X1
T Seri i 37 11 11 11 8 - 21 - - - 5 -
8 Al 47 30 30 30 - - 13 2 17 - - -
Seral
9 XTI 26 16 16 16 - - 10 - 10 - - -
Seral
Liceu
aaral 168 | 83 71 8 | 8 | 7|55 ]| 2 | 48 0 6 1
cls. IX-
X111
10 | IX Prof. 29 15 15 15 - 5 12 12 - - 1 4
11 | X Prof 33 18 12 18 - 10 | 15 15 - - - -
12 | XI Prof 39 28 28 28 - - 9 9 - - 2 1
fa';"f‘t“ 101 | 61 | 52 | 61 | - |15 36 | 36 | - : 3 | s
3 | 20t 39 | 24 | 24 M el m b1l 4 5 L ;
Post.
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Ne T
Nr Nr " | Re- | Re-
Nr. Co- | cla s .
Nr ] e, elevi | elevi Rt ) o Alte
Cl elevi elevi ri- tent | ten ’ Aband | Pleca | Veni
Aga = prom | prom g | a0 | g | O on i ti
inscri | Fama i ti ti t !
ert " ov ov | gen tii
i s | fi- | juni sep
iunie | sept.
ca e t.
ti
14 Al 26 20 20 20 - - 3 3 1 = = =
Post.
Postlice
al 65 44 38 44 - - 14 14 3 - - -
Total
T
LOTA 504 349 295 349 28 |22 1109 | 56 54 0 15 12
SITUATIA LA INVATATURA
600
500
400
300
100 |
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
W inscrisi B ramasi B promovati iunie
promovati august = corigenti ¥ neclasificati
B repetenti iunie M repetenti septembrie
Figura nr. 5
SITUATIA LA INVATATURA 2022/2023
Ne- Re-
Nr. S, = i -
Nr. : Co- la- c-
o Clasa elcrvi i - Al t cé t:nti g ?lte_ Plecat -
elE promov i- Si- ) si |:aat| ; Veniti
crt Rolici rimasi - . promov - o " tenfi 1
acg’rcsﬂf:gfa la sf. anului incheierea | lasf. anului
cati cursurilor
1 IX 48 46 42 46 4 - 2 - - 2 2
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NI . Ne- Re- o
Nr. : o- . %
Nr. B i elevi ¢ - i pe- Alte PI
Clasa clevi levi — ri- si- tenti situati e Veniti
crt N 1 Ry promoyv tenti i .
Hsiisi e la incheierea . g geni fi- i Iff ' .
g X 43 42 28 42 1 15 3 - - 3 5
3 | X1 23 50 46 50 4 - 3 - - 1 1
4 | XII 45 44 38 44 6 - 1 - - - -
Tot
al zi
cls.I 189 182 154 182 15 13 9 - - 6 8
Do
XII
5 X 26 19 16 19 4 1 8 1 - - 2
6 | XI 49 22 1.7 22 - 5 - 20 - 7 -
7 | XII 23 10 10 10 - 14 - 14 - - 1
8 | XIII 37 25 25 25 - - 12 - - - -
Lic
cu
sera
1 135 76 68 76 4 20 20 35 - 7 3
cls.
i)
XIII
IX
10 { Prof | 47 29 25 29 - 7 15 3 - 1 3
X
11 Prof 25 15 11 15 - 4 12 - - - 2
2| X | 29 10 13 10 - 2 18 ;. . 1
Prof
Prof
tot 101 54 49 54 - 13 47 5 - 1 6
al
An
I
13 Post 28 15 13 15 - 2 10 1 - 2 -
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Ne- Re-
Nr. Nr. G & Re-
Nr. . Co- cla- e-
NE. r. Nr., elevi devi 0 | p . pe- Altc' Plecat -
Clasa elevi i — ri- si- tenti situati : Veniti
ert : P promov tenti i !
inscrisi g & Tk genti fi- la
Al i la sf. anului incheierea | lasf anului
cursurilor cati it
An
14 1 26 16 16 16 - - 10 - - = =
Post
Post
lice
al 54 31 29 31 - 2 20 1 - 2 -
Tot
al
TO
TA | 479 343 300 343 19 48 96 41 - 16 17
L
Tabelul nr. 59
SITUATIA LA INVATATURA
600
500
400
300
200 I I )
100
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

56

M inscrisi M rdmasi B promovati iunie

promovati august M corigenti m neclasificati

M repetenti iunie H repetenti septembrie

SITUATIA LA INVATATURA 2023/2024

Figura nr. 6



Nr. Re-
elevi = ¢
Nr. ; RiCHION e!:el;;i Co- 3:: tle?:;i :3:-
o Clasa elevi .l\':' . " Ia. promov ri- si- % i tenti .A“e.. Plecati Veniti
crt fnscrisi elevi ramasi incheier la sf. senti fi- Em-he la sf. situatii
€a = . erea "
cursuril anuluf cap cursu anului
or rilor
1 |IX 60 55 55 55 - 4 3 - - 3 1
2 |X 46 41 41 41 1 13 7 - 7 - 2
3 | X 46 40 40 40 1t d 6 - - - 1
4 | Xl 50 47 47 47 13 3 2 - - < -
Total
zi
202 183 183 183 15 21 | 18 - 7 3 4
cls.1X-
Xl
5 | I 20 11 6 11 - 5 9 - - - 5
6 | Xl 46 38 38 38 - 15 | 13 - - - =
7 | Xl 32 20 18 20 - 7 11 - - - =
8 | Xl 18 12 11 12 - 2 6 - - - =
Liceu
|
e 116 81 73 | 81 - |29 | 38| - . : i
cls. IX-
X1
IX
10 43 30 26 30 - 4 12 - - = .
Prof.
11 | X Prof 33 27 25 27 - 2 17 - - - -
12 | Xl Prof 23 12 9 12 - 3 11 - = =
f.
Pt | g 69 60 | 69 : a0 | - : : -
otal 9
I
13 | A 31 15 10 15 - 1&g la] - ¥ 3 £
Post.
1]
14 | A 23 12 12 12 vl o i, T 10 | 1 g
Post.
Postlic
eal 54 27 22 27 - 8 10 16 10 4 -
Total
TOTAL | 471 360 338 360 15 67 | 106 16 17 7 4
—
Tabelul nr. 60
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Pe parcursul celor 5 ani analizafi se observa cresterea numarului de elevi inscrisi in clasa
a IX-a, liceu si astfel fiind realizate 3 clase de liceu, 2 profil comert,
Numirul elevilor inscrisi la invitdmantul profesional, clasa a [X-a, este in scaddere, 47 in

2019, 50 elevi in 2020 si doar 40 de elevi in 2021, 29 in 2022, respectiv 42 in 2023

SITUATIA LA INVATATURA

600
500
400
300
200
100
5 - (1] ..Il ks _I"
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
M inscrisi B ramasi B promovati iunie
promovati august W corigenti ¥ neclasificati
B repetenti iunie M repetenti septembrie
Figura nr.

2.3.3 Resursele materiale ale liceului

Procesul instructiv-educativ se realizeazi in doua cladiri, in atelierele scolii si la agentii
economici, limba de predare fiind limba roman3 si limba maghiara, existind 6 clase la sectia
maghiard, toate la invatamantul liceal de zi si Invatamantul profesional de 3 ani. Clasele isi
desfagoara stagiile de pregatire practicd in atelierele scolii sau la agentii economici cu care scoala
a incheiat conventii cadru. Multe activitafi educative au loc la biblioteca scolii care este una dintre
cele mai mari din judet, avand peste 45 000 de volume de literatura si de specialitate. in sala
multimedia, in salile de curs special amenajate.

Cele doua sali de sport, sala de fitness si terenul de sport din curte asigurd buna desfasurare a
orelor de educatie fizica, fiind dotate cu echipamente sportive.

Scoala dispune de:

3 LABORATOARE LA
DISCIPLINELE
CHIMIE, FIZICA, BIOLOGIE

LABORATOARE E—

ULTRAMODERNE

_ 6+3 laboratoare

CABINETE — LABORATOARE =
5 (55 CALCULATORE)
DE INFORMATICA G ol e _
SALA CESPET CU DOTARE
ULTRAMODERNA
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AMFITEATRU
SALAMULTIMEDIA ~— _ * (70 LOCURI)
Tabla SMART (3 BUC)
SALI DE CLASA )
PERSONALIZATEPE ——
DISCIRLINE (toate dotate cu laptop, proiector)
4 ATELIERE DISPRIBUITE PE
ATELIERE SCOLARE g DISCIPLINELE
MECANICA, TEXTILE, COMERT
CABINET DE PSIHOLOG
SCOLAR
1 SALA DE SPORT
I TEREN DE SPORT
CABINET MEDICAL
BIBLIOTECA — —»  25LAPTOPURI

2.3.4 Resursele umane ale liceului

Personalul didactic al scolii (2023-2024) este format din:

Directori | Profesori Ingineri/Economisti/Alte | TOTAL

specialitati
TOTAL 2 32 19 33
Grad 1 Grad IT Definitivat | Debutanti TOTAL
TOTAL 25 10 9 2 80
Titulari Suplinitori | Detasati PCO TOTAL
in scoald
TOTAL 25 11 0 9 45

|
Tabelul nr. 61

Personalul didactic auxiliar

Secretar 2
Informatician 0
Bibliotecar 1
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Hdministrator financiar 1

Administrator patrimoniu 1

TOTAL 5

Tabelul nr. 62

Personalul nedidactic

Muncitor intretinere 3
Paznic 3
Ingrijitori 2

8

TOTAL

|
Tabelul nr. 63

2.3.5 Relatiile cu parintii elevilor liceului

Scoala nucleu si catalizator al parteneriatului educational

Scoala si familia sunt cei doi piloni de rezisten(d ai educatiei , iar intre acestia si comunitate,
mediul extrascolar si extrafamilial , activeazi elevul » obiect si subiect al educatiei. Daci aceste
medii educationale se completeazi si se sustin , ele asigurd intr-o mare masurd buna integrare a
elevului in activitatea scolara si pe plan general in viata sociala .Scoala trebuie si aibi contacte cu
toate institutiile sociale interesate direct sau tangential de domeniul educatiei copilului de varsta
scolara si sé stabileascd relatii de cooperare si colaborare. Ea contribuie la transmiterea mostenirii
culturale si faciliteaza invatarea individual si colectiva . Totodata scoala face posibila participarea
grupurilor si colectivitatilor la viata publici , elaborarea si luarea deciziilor.

Schimbul de informatii favorizeaza interacfiunea sociald si permite unui numir mare de
oameni sd ia parte activi la solutionarea problemelor care ii privesc .Valoarea educatiei creste intr-
0 lume in care schimbirile s-au accelerat simfitor , intr-o societate a optiunilor individuale si
sociale multiple , marcati de o multitudine de tranzitii , de naturi diferite . Educatia este solicitata
sd raspundd provocarilor unei lumi a societitilor si indivizilor in deruti , o lume in care s-au pierdut
$i se pierd repere, sisteme de referintd, iar sistemele etice se afld in crizd. Scoala este chemati sia
contribuie la redefinirea unor noi sisteme de valori, la reconstructia spirituald a omului. in prezent
Roménia cunoaste o redefinire a rolului social al educatiei , in contextul unui ” parteneriat pentru
educatie” , care se doreste a fi un dialog deschis , lucid , responsabil . intre tofi factorii educationali
familie, bisericd , scoald , comunitate locald )-Scoala se deschide spre mediul comunitar si se fac
propuneri de realizare a osmozei scoali- comunitate (scoala in comunitate si comunitatea in
scoalda ) , in perspectiva intelegerii scolii ca un centru cultural $i civic , centru complex de invatare

la indeména tuturor . tineri si mai putin tineri. Comunitatea este cea care ofers mediul prielnic
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pentru desfasurarea acestor activitafi comune. Prin programe si actiuni specifice se creazi si se
dezvolta legaturi multifunctionale intre scoald si societatea civila.

Asgadar comunitatea are un rol important alaturi de scoald si familie in educatia elevului.
Scoala trebuie sa devina nucleul parteneriatului educational. Incercarea unitdtilor scolare de a
atrage in diferite tipuri de parteneriat, diferite categorii si institutii, se va bucura de succes doar

in misura in care scoala va veni in intdmpinarea cerintelor sociale sl comunitare:

@ extinderea caracterului democratic a managementului scolar;

) atragerea familiei in calitate de partener principal al scolii;

o realizarea colaboririi cu toate categoriile comunitare interesate:

® atragerea tuturor factorilor care pot contribui la rezolvarea problemelor scolii;

° realizarea unui echilibru intre cererea si oferta de educatie;

e satisfacerea unor nevoi comunitare specifice in domeniul educatiei;

o pregdtirea elevilor pe linia dezvoltirii personale si a integririi active in
comunitate;

o asumarea unui rol activ in identificarea si rezolvarea unor probleme ale
comunitatii;

Pentru a rdspunde acestor deziderate, scoala printr-un management performant
al calitatii inva{dmantului, trebuie sa orienteze intregul sau efort spre elevi, care reprezinta
centrul de interes al oricdrui parteneriat educational.

Familia partener principal al scolii

Familia are in societate functii bine determinate : functia biologicii care consti in
perpetuarea speciei umane prin procrearea si cresterea copiilor , conditie primordiali a existentei
societdtii . Functia sociali prin care familia conferd individului sentimentul de siguranti , 1l ajuti
sa depdseasca obstacolele , si dobandeascd echilibrul emotional . In familie, copilul gaseste
caldura sufleteascd si sentimentul de sigurantd de care are nevoie. Functia economici consti in
crearea conditiilor materiale necesare vietii si dezvoltirii membrilor familiei . Functia educativi
se referd la faptul ci familia are un rol foarte important in transmiterea limbii, a obiceiurilor, a
modelelor comportamentale urmasilorei. in familie, copilul invata s3 se aprecieze pe sine si pe
ceilalfi , depinde de un anumit mod de viata, vine in contact cu valorile si normele societatii.
Functia culturali, sti la baza procesului de educare a copiilor , aceasta nu trebuie confundati cu
functia educativa, are ca finalitate integrarea eficients a individului in societate , dar urméreste si
crearea de individualitati bine pregitite care si contribuie la transformarea si progresul societitii .
in Declaratia Universald a Drepturilor Omului se precizeazi ca familia constituie elementul
fundamental al societatii . Familia ocroteste copilul si are dreptul la ocrotire din partea societatii.

Obiectivul principal al actiunii educative este formarea personalitatii copilului , care este urmarit
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atdt in familie, cét si in scoald , astfel incat sarcinile scolii si ale familiei in materie de educatie si

instructie se impletesc si se sprijini reciproc. In cadrul abordirilor contemporane ale fenomenului

educational se impune tot mai mult implicarea cadrelor didactice in relatii de cooperare cu parintii

copiilor i cu alti factori sociali interesati de educatie . Rolul cadrelor didactice nu se mai reduce

doar la educatia la catedrd sau in clasi . Partener principal al scolii, familia se definegte ca

institutie sociala si ca grup specific care dispune de o influentd considerabili in raport cu

membrii sii.

Transformarea familiei intr-un partener al scolii presupune:

extinderea inifiativei scolii in sensibilizarea si atragerea familiei;

elaborarea si realizarea unor proiecte orientate citre parteneriatul cu familia;

activizarea consiliilor de parinti;

imbunététirea modalitatilor de informare adresate parintilor;

organizarea unor activitati in regim de parteneriat.

Parteneriatul dintre scoala si familie poate fi incurajat printr-un management performant

al calitatii §i prin asigurarea unor servicii educationale destinate parintilor.

2.4, Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

=]

Oferta educationala personalizati prin
elaborarea unor CDL-uri care tin cont de
solicitarile elevilor si de cele ale
colaboratorilor scolii

Existenfa claselor cu limba de predare
romand si maghiard, precum si a unui
numdr relativ mare de elevi rromi, elevi cu
CES permite o educatie interculturali.

nedescriminatorie si incluziva

(U]

CDL  permite valorificarea abilitatilor
individuale ale elevilor, trezindu-le
interesul pentru alegerea unei profesii

CDL  oferd posibilitatea  satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate, contribuind
la dezvoltarea inteligentelor multiple, baza

pentru formarea omului viitorului

[ncadrarea absolventilor in alte domenii de

pe piata muncii decit cele in care s-au

pregitit
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6.

7.

8. [Experienta echipei manageriale i 5. Persistenta unor relatii rigide intre
angrenarea acesteia in tot ceea ce inseamna profesori §i elevi (nestimularea tuturor
reformd in fnvitimantul profesional si valentelor elevilor)
tehnic 6. Insuficienta cunoastere a particularitatilor

9. Experienta indelungati a cadrelor de varstd ale elevilor si a metodelor de
didactice in pregitirea fortei de munci in integrare a elevilor cu CES
domeniile: industrie textila si 7. Flexibilitate si initiativa, uneori greoaie si

10. pielarie, mecanici si comert retinutd, a unor cadre didactice.

I'1. Personal didactic si managerial 8. Lipsa de implicare a unor cadre didactice

12. calificat, performant, orientat spre in proiectarea/implementarea activitatilor
schimbare, in sensul adaptarii permanente extracurriculare
la cerintele mediului extern (rapida 9. Fluctuatie de personal didactic la anumite
adaptare a procesului de invatimant la catedre; cadre didactice cu norma didactica
rigorile si cerintele din domeniu) la mai multe scoli

13. Participarea cadrelor didactice la programe 10. Lectia nu e centratd pe aspectele concrete
de formare continui (inclusiv abilitare in ale vietii cotidiene a elevilor (nu se
domeniul IT si predarea asistati de realizeaza un invagimant formativ real).
calculator), astfel aplicarea unor metode de I'1. Formalismul activittilor planificate la
invatimant moderne, eficiente, flexibile nivelul  comisiilor  metodice/  arii

14. Delimitarea clara a responsabilititilor curriculare.
cadrelor didactice si o buna coordonare a 12. Cadre  didactice nefamiliarizate cu
lor de citre echipa de management sistemul de educatie online/ cu integrarea

I5. Relatii interpersonale bune, un climat de resurselor existente in procesul de predare-
cooperare intre cadrele didactice, relatii invatare-evaluare.
deschise, bazate pe respect reciproc, 13. Suprapunerea cerintelor, a testarilor, ceea

sustinute de accentul pus pe munca in

echipa

ce duce la o distributie inegala a efortului

elevilor
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16. Realizarea programelor de

speciald  pentru

concursuri

examenele

pregatire

nationale,
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I7. Relatii de parteneriat deja statornicite intre

18.

19,

unitatea scolard si agentii economici locali
Organizarea unor concursuri specifice [P
cu participare judeteand si nationala

Imbunatigirea relatiei  profesor-elev-
parinte prin comunicari directe si prin
implicarea Consiliului elevilor in procesul
decizional privind desfisurarea
activititilor extracurriculare precum si in

diverse proiecte si programe din scoala

14.

17

20.

Z1,

22,

24.

25

Dificultdti de comunicare scoald — familje,
colaborarea cu pirintii fiind unilaterals.
astfel, implicare scazutd a unor parinti in
extracurriculare

activitatile initiate  de

scoald
. Preocuparea insuficienta pentru
oMmovares imaginii scolii $1
& 3

diseminarea/mediatizarea rezultatelo r

. Preocupari scazute pentru atragerea de

surse de finantare extrabugetare

. Lipsa proiectelor de parteneriat cu scoli si

institutii din tari europene

. Elevi cu parinti plecati in striinitate. care

sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude

care nu au un control eficient asupra lor

. Numdérul mare de elevi navetisti (aprox

60%) limiteazi participarea acestora la
organizarea §i implementarea activititilor

extracurriculare

Gradul redus de promovabilitate Ila
bacalaureat
Mediile de admitere ale elevilor sunt mici,

o parte dintre ele fiind sub 5,00
Cresterea absenteismului si a abandonului

scolar

- Rezultate slabe la disciplinele de culturi

generald in raport cu cele obtinute la
disciplinele tehnice

Lipsa de motivatie pentru invagitura a unor
elevi, slaba implicare a acestora in propria
lor dezvoltare

Lipsa motivatiei invafarii tot mai des

intalnita la unii elevi
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Cererea de -calificare in domeniul

industriei textile, comert, mecanica. pe

piata muncii

o

Diversificarea specializirilor aprobate de

[.8.7

4. Diversitatea cursurilor de formare si
perfectionare

Noi  metode de de

n

invatimant,
management, performante si eficiente care
pot fi preluate
6. Oferta de programe de formare a
personalului didactic pentru intocmirea si

derularea unor programe europene

cadrul

>ordat de ag

]

Dezinteresul elevilor si al parintilor pentru
formarea initiala in domeniul tehnic
de

specialitate spre alte domenii de activitate.

Orientarea  cadrelor  didactice
datoritd salarizirii necorespunzitoare in

invatamantul preuniversitar

10.

1.

1c 1

¢ cresul unor périnti  pent ctul
vceprecieréa statutului  profesorului  in
societate, care determina dificu 11

mpunerea cadrului didactic, ca unul dintre

esenfiali ai educatiei, in fata

CHC G

rilor directi si indirecti

A\portul mass-media la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor
Schimbare frecventa a legislatiei si cerinte
din ce in ce mai dure/ restrictive, care nu
totdeauna {in cont de interesele scolii si
cauzeazd bulversdri de programe/orientiri
$i care necesitd mai mult personal si mai
bine pregatit, dotiri performante
Instabilitatea  legislativa, economica,
sociala, politica

Scaderea populatiei scolare, determinata
de sporul natural negativ si de fenomenul
de migrare a fortei de munca in striinatate

Contextul pandemic/ lipsa predictibilititii

66




Privind la paleta coloristica a analizei SWOT ies in evideta priorititile din PLAI asupra
cdrora sa se concentreze strategiile liceului pentru perioada 2021-2025 si anume: resursa umana,
parteneriatele comunitare si atragerea elevilor de clasa a VIIl-a din patura de mijloc a claselor.

fnvétéméntul profesional si tehnic are menirea de a raspunde nevoilor specifice de formare
profesionala a beneficiarilor, dar si nevoilor de dezvoltare sociali si economica a térii. Pentru a
obfine un asemenea rezultat, institutia noastra trebuie sa se orienteze spre atingerea performantei
si sd se concentreze pe nevoile elevilor si ale pietei muncii, pe cerintele actuale si viitoare ale
societatii. In acest §Cop ne-am propus urméatoarele OBIECTIVE STRATEGICE:
0.8.1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru a raspunde nevoilor/cerintelor
pietei fortei de munci, concomitent cu dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la
nivelul intregii unititi de invatimant.
0.8.2. Dezvoltarea competentelor cheie — sociale, interpersonale si civice in scopul imbunatitirii
performantelor scolare ale viitorilor absolventi, pentru continuarea traseului educational, pentru
reducerea si prevenirea absenteismului si a riscului de abandon scolar, cu atentie deosebitd pentru
elevii provenind din medii dezavantajate, elevi cu CES.
0.8.3. Diversificarea ofertei educationale in vederea corelirii acesteia cu nevoile de calificare/
specializari solicitate pe piata muncii.
0.S.4. Imbunitatirea imaginii scolii prin activititi de promovare a specificului acesteia,
popularizarea activitatilor de impact, in colaborare cu membrii comunitdtii locale, mass-media.
0.8.5. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat social in vederea
furnizarii unor servicii de calitate in invatamantul profesional si tehnic, adaptat la cerintele pietei
muncii §i ale beneficiarilor directi.
0.8.6. Valorificarea pe deplin a resurselor umane, materiale si financiare in directia unei dezvoltari
inteligente si sustenabile, prin sprijinirea elevilor in vederea facilitarii tranzitiei/accesului la
invatamantul superior si/sau integrarea lor pe piata muncii.
0.8.7. Dezvoltarea dimensiunii curopene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale i europene.
0.S.8. imbunété;irea conditiilor de invitare si a mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie si ocupare a unui loc de munci, in vederea cresterii gradului de cuprindere in educatie si

mentinerea unei stari de bine la nivelul scolii.
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Figura nr. 8

% Identificarea §i controlul proceselor care contribuie la imbunatdtirea calitatii

Managementul relatiilor
cu beneficiarii directi si
indirecti
Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Managementul resurselor
materiale
Dezvoltarea bazei
materiale i atragerea de
resurse financiare

5
o+

Managementul
resurselor umane
Dezvoltarea resurselor
umane

Managementul
procesului  instructiv
educativ - planificare,
proiectare, organizare,
dezvoltare si control
Dezvoltare curriculari

Figura nr. 9



PARTEA a 3-a Planul operational

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN JUDET CU NEVOILE DE

CALIFICARE

Obiectiv:1.3 Diversificarea serviciilor oferite de liceu

Tinta: Stabilirea de noi strategii a Liceului Tehnologic

partenerii de practica de la toate nivelurile de calificare.

“Avram Iancu” privind colaborarea cu

Context: oferta educationali la nivelul municipiului Targu-Mures este in concordanti cu

structura intreprinderilor in situatia in care angajatorii acuza lipsa fortei de munci calificatd in

diferite domenii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate agteptate | Data pand | Persoana/persoanelo
obiectivului: (masurabile) la care r responsabile
(Ce anume trebuie si se vor fi
intimple?) finalizate
Organizarea de dezbateri cu Asigurarea locurilor | Permanent Director, Membrii
partenerii pentru ca acestia sa de practica Ariei Curriculare
identifice ei insisi Tehnologii
modalitatile prin
care pot sprijini scoala
Realizarea unor relatii de imbunété;irea Permanent Director, Membrii
parteneriat cu alte licee invatamantului Ariei Curriculare
tehnologice profesional si tehnic Tehnologii, cadrele
didactice
Identificarea de agenti Incheierea de solicitari August Director, CA, Agenti
economici, pe diferite de formare 2022 economici, membrii
domenii care doresc profesional in sistem ariei curriculare
colaborarea cu liceul nostru clasic sau dual Tehnologii
Identificarea de specializiri | Demararea procedurii August Director, CA, Agenti
cerute de agentii economici; | de acreditare a liceului 2022 economici, CEAC,
membrii Ariei
Curriculare
Tehnologii
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Formarea membrilor ariei Cursuri de mediere August Director, CA, membrii
curriculare tehnologii pentru si/sau negociere 2022 ariei curriculare
relatia cu agentii economici si tehnologii
alti parteneri din medijul
privat, de stat, sau cu diverse

alte organizatii

Culegerea de feed-back la Chestionare aplicate | Permanent CEAC, Responsabili

nivelul: scolii, angajatorilor, (30% completate), compartimente/  arii
comunitatii interpretate si curriculare

valorizate (plan de Consiliul reprezentativ

imbunatitire); al parintilor, Consiliul

local, agenti economici

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN JUDET CU NEVOILE DE
CALIFICARE

Obiectiv 1.4 Dezvoltarea competentelor cheie — sociale, interpersonale si civice in scopul
imbunatatirii performantelor scolare ale viitorilor absolventi, pentru continuarea traseului
educational, pentru reducerea si prevenirea absenteismului si ariscului de abandon scolar, cu

atentie deosebitd pentru elevii provenind din medii dezavantajate, elevi cu CES.

Tinta: Stabilirea de noi strategii a Liceului Tehnologic *Avram lancu” privind cresterea

competenlor viitorilor absolventi.

Context: Multitudinea de informatii oferite prin diverse canale de transmiere (mai ales prin
internet), usurinta cu care se obtin acestea, reduc interesul si entuziasmul elevilor pentru
fixarea cunostintelor si formarea deprinderilor solicitate de reprezentantii mediului economic

si de cédtre mediul social.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data Persoana/pe
obiectivului: (masurabile) pani la rsoanelor
(Ce anume trebuie si se care responsabile
intimple?) vor fi
finalizate
Predare-inviatare-evaluare de calitate Fise de observare a Ani scolari Director
e Utilizarea unor strategii variate de lectiilor 2021-2025 CEAC
predare si invitare pentru a incuraja Portofolii elevi Personalul
Portofolii profesori didactic B
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Finvé;area individuald/ invitarea pe

grupe sau in diferite contexte

* Promovarea conceptului de predare

invatare asistatd de calculator

® Schimbarea viziunii asupra

modului de desfasurare a practicii de

proiect pentru dezvoltarea capacitatii
de a munci independent

* Realizarea feed-back-ului dupa

activitatile de invitare, incurajarea

elevilor in evaluarea progresului si

stabilirea de masuri personlizate

pentru recuperare

Materiale postate pe
platforma
educationald/site-ul
scolii/revista scolii
Realizarea proiectelor
elevilor in spatiul dotat
cu aparaturd IT, pus la
dispozitia acestora
Cel putin o lectie
demonstrativa pe fiecare

arie curriculara

Cresterea performantelor scolare prin
motivarea elevilor
Comunicarea eficient cu elevii in
raport cu nevoile acestora
incuraj area invatarii independente
Elaborarea unor activitai de invatare
in conformitate cu nevoile elevilor
Implicarea elevilor in evaluarea
progresului pe care il realizeazi si
incurajarea acestora si-si asume
responsabilitatea pentru propriul
proces de invatare
Evidentierea si recompensarea

performantelor

Teste initiale si de
progres
Rapoarte de autoevaluare
Materiale privind
desfisurarea predarii —
invatarii - evaludrii
Fise de observare a
lectiilor
Planuri remediale

(inclusiv — proiectul

ROSE)

Permanent

Director,
Diriginti,
Profesori

Parinti

Evaluarea constructivi si consilierea

cadrelor didactice/elevilor

Chestionare de feed-
back, discutate si
analizate
Procese verbale de la
inspectii; Formulare de
evaluare si de

autoevaluare; Grafice

Sfarsitul
anului
scolar
2021-2022

Permanent

Director;
Responsabili
arii
curriculare;
CCD
ONG-uri
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Monitorizarea activititilor educative Rapoarte de monitorizare | Semestrial Director, |
scolare si extrascolare in acord cu Planuri de actiune bazate CPPE,
descriptorii de performant si pe dovezi Responsabili
programele de activitafi stabilite; comisii; ISJ;
ME

| PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI
CONSILIERE

Obiectiv: : 2.1 Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munci
2.2 Imbunatatirea imaginii scolii prin activititi de promovare a specificului acesteia,

popularizarea activititilor de impact, in colaborare cu membrii comunitatii locale, mass-media,

Tinte: Stabilirea de noi strategii privind atragerea de absolventi de clasa a VIII-a;

Stabilirea de noi strategii privind ocuparea unui loc de munci a absolventilor liceului nostru;

Context: pentru absolventii claselor a VIII-a sunt maj atractive ofertele educationale teoretice,
iar absolventii nivelelor 3, 4 si 5 de calificare sunt absorbiti de piata muncii in alte domenii decat

cele in care s-au specializat.

Actiuni pentru Rezultate agteptate Data pénai la care Persoana/persoanelo
atingerea (misurabile) vor fi finalizate r responsabile
obiectivului:

(Ce anume trebuie

sa se
intample?)
Colaborarea cu Vizita elevilor de permanent Directorul, membrii
dirigintii claselor a clasa a VIII-a a Ariei Curriculare
VIlI-a pentru liceului nostru Tehnologii

informarea pertinenta | Vizitarea elevilor la
a elevilor si périntilor scolile unde sunt
acestora asupra inscrisi

ofertelor educationale

Consilierea elevilor Minim 3 ore de Permanent Consilierul Scolar
din clasele terminale | consiliere pe fiecare

de catre Consilierul elev pe teme de

scolar orientare in carierd
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Minim 2 activititi de
consiliere a elevilor

din clasele terminale

Targ al locurilor de
munca la liceul
nostru la care si fie
prezenti agenti
economici din diferite

domenii

In fiecare semestru
cate un asemenea tirg

al locurilor de munci.

inceputul lunii
decembrie

in luna aprilie

membrii Ariei
Curriculare
Tehnologii

Activititi
diversificate de

promovare a liceului

Procesele verbale ale
activitatilor de
promovare i
diseminarea acestora

prin diferite canale

In fiecare luni a a
anului scolar cite o
activitate de
promovare a imaginii

liceului

Director, Comisia de
promovare a imaginii
liceului, cadrele

didactice

Obiectiv 3.1 imbunété;irea conditiilor de invitare si a mecanismelor pentru facilitarea accesului
la educatie si ocupare a unui loc de munca, in vederea cresterii gradului de cuprindere in educatie
si mentinerea unei stiri de bine la nivelul scolii,

3.2 Valorificarea pe deplin a resurselor umane, materiale si financiare in directia unei
dezvoltari inteligente si sustenabile, prin sprijinirea elevilor in vederea facilitirii

tranzitiei/accesului la invatamantul superior si/sau integrarea lor pe piata muncii.

Tinta: Organizarea spatiilor, dotarea acestora si utilizarea lor la maxim astfel incat si se

reduca absenteismul, si creasca procentul de promovabilitate

Context: Dobandirea abilititilor de citre elevi precum si desfisurarea activititilor cadrelor
didactice vor avea rezultate mai bune pe fondul existentei unei baze materiale adecvate

necesitatilor de formare si utilizarea la maxim a acesteia,
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Organizarea spatiului pentru
a corespunde desfasurrii
unor activitati interactive,

inclusiv online (conditii

pandemice)

hActiuni pentru atingerea Rezultate agteptate Data pini la Persoana/pers—[
obiectivului: (masurabile) care oanelor
(Ce anume trebuie si se vor fi responsabile
intimple?) finalizate
Organizarea spatiilor de Cresterea procentului de Permanent | Consiliul local,
Invitare in raport cu promovabilitate la Consiliul
calificarile din nomenclator s1 | examenele nationale cu 5% reprezentativ al
standardele de pregitire Reducerea parintilor,
profesionald - Utilizarea absenteismului/ratei de Sponsori
eficientd a echipamentelor abandon scolar cu 10%
din cabinete si laboratoare
(cursuri la nivelul scolii)
Asigurarea cadrului necesar Dotarea si intretinerea Noiembrie Serviciul
accesului la resursele de bibliotecii scolare cu contabilitate
invatare care rispund laptopuri, avand conexiune Informatician
nevoilor individuale ale la Internet, soft educational
elevilor (adecvate unui studiu Amenajarea unui laborator
independent) de informatica la dispozitia
Crearea unui spatiu de elevilor/profesorilor
documentare si informare
Asigurarea unui ambient 3 sali de clasa dotate cu Permanent Director/CA
scolar necesar cresterii table interactive Administrator
calitatii invatimantului in Reducerea Informatician
concordant cu sugestiile absenteismului/ratei de Cadre
elevilor si parintilor abandon gcolar cu 10% didactice
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| PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN LICEU —[

liceu

Obiectiv: 4.1 Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale resurselor umane din

absenteismul, abandonul scolar,

Tinte: Cresterea nivelului calitativ al procesului nstructiv-

sd creascd promovabilitatea la BAC si la competentele tehnice

educativ astfel incat si se reduci

Context: in toate domeniile si mediile schimbirile se petrec galopant. Competentele cadrelor

didactice trebuie adaptate la nevoile elevilor si a mediilor economic si social.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului:
(Ce anume trebuie si se

intimple?)

Rezultate agteptate

(masurabile)

Data pini la
care

vor fi finalizate

Persoana/persoa
nelor

responsabile

Identificarea nevoilor de
formare
Elaborarea unor chestionare
Realizarea analizei de nevoi de
formare
Propunerea de cursuri de
formare in conformitate cu
nevoile de dezvoltare ale scolii
si nevoile individuale ale
profesorilor (predareca-

invatarea-evaluarea online)

Chestionare de
analizd de nevoi
aplicate pentru 90%
din personalul
didactic
Participarea la
cursuri de formare a

20% dintre profesori

Permanent

Responsabilul cu
perfectionarea

CCD

Amenajarea unui punct de
informare §i documentare
privind dezvoltarea

profesionala

Punct de informare
in Sala Profesorala
(laptop, imprimanta,
panou de prezentare
si diseminare a

activitatilor)

2022-2023

Responsabilul cu
perfectionarea

Informatician

Realizarea de programe care si
permitd schimbul de experienti
in tard si in strainatate

Parteneriat cu scolile de profil

din judet i din tara Utilizarea

Cel putin doua
proiecte in derulare
10 % profesori

formati

Pe parcursul

anului scolar

Responsabilul cu
perfectionarea/
proiecte/ aria
curriculara

Tehnologii
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bazei materiale a scolii pentru
informare
Realizarea unor proiecte
viabile
Formarea profesorilor pentru

managementul de proiect

]

IST Agentiile

Nationale

Atragerea specialistilor din
unitdtile economice
Parteneriat pentru elaborarea
CDL
Implicarea in activitatile de

formare si informarea a

Cel putin doua
activitati derulate cu
sprijinul
specialistilor din
unitétile economice

(domeniul textile si

Tanuarie

Comisia pentru
curriculum
Unitati/ parteneri

economici

cadrelor didactice de comert)
specialitate N
Obiectiv: 5.2 Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat social in

vederea furnizirii unor servicii de calitate in invatamantul profesional si

cerintele pietei muncii si ale beneficiarilor directi.

tehnic, adaptat la

Se realizeazi prin prioritatea 1

Obiectiv:

4.1 Facilitarea accesului la educatie, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Se realizeaza prin prioritatea 3
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PARTEA a 4-a — Consultarea, monitorizarea, evaluarea Planului de Actiune al Scolii

4.1 Scurta prezentare a modului de organizare a procesului de consultare din timpul elaborarii
planului

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii (PAS) s-au organizat intalniri si consultiri
cu membrii Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatuluj Social pentru formarea profesionali
(CLDPS) Sighigoara, specialistii din unitatea noastrs de Invitamant, reprezentanti ai agentilor
economici.

Planul de Actiune al Scolii (PAS), este elaborat in stransa legétura cu Planul Local de
Actiune pentru Dezvoltarea Invigimantului Profesional s1 Tehnic (PLAI) si cu Planul Regional de
Actiune pentru Dezvoltarea Invaimantului (PRAI Regiunea 7 Centru)

Datele sunt preluate de pe internet, discutii in scoald, statistici ale AJEOFM Mures,
indicatori de scolarizare primiti de la ISJ Mures.

4.2 Monitorizare, evaluare, implementare
Pentru implementarea PAS, s-au stabilit pentru fiecare masurs persoanele responsabile
si termenele pentru urmarirea si raportarea acestora, precum si categoriile de parteneri care
vor conlucra pentru realizarea lor.

Coordonarea generala a procesului va fi asiguratd de coordonatorii abilitati din ISJ
Mures cu sprijinul Filialei Regionale a CNDIPT.

Monitorizarea progresului in implementarea PAS va fi realizat de Consiliul profesoral,
prin raportéri semestriale in cadrul cirora persoanele responsabile desemnate, vor prezenta
rapoarte privind stadiul realizirii si vor propune masuri ameliorative.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare
obiectiv.

Concluziile i eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de citre persoanele
responsabile Consiliului profesoral. Problemele majore vor fi transmise citre IS] Mures si Filialei
Regionale a CNDIPT care vor interveni pentru solutionarea lor.
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